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BEVEZETO

Szolnok Megyei Jogi Véros Onkorményzatinak a Magyarorszig helyi
Onkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény értelmében egyik feladata a
kozmiivel6dési feladatok témogatisa. Ennek ellatdsarél, a miivelddési kozpont
Uzemeltetésérdl az altala alapitott Aba-Novék Agéra Kulturalis Kézpont Nonprofit és
Kozhaszni Kft. itjan gondoskodik.

E kdzcélu feladatelldtdsénak alapvetd szabélyait — a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtéri ellatasrol és a kézmiivelddésrdl sz616 1997. évi CXL. trvénnyel,
illetve a végrehajtéséra kiadott jogszabalyokkal, a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet (a
kulturdlis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirdl és foglalkoztatési
kovetelményeir6l, az intézményvezetSi palydzat lefolytatdsdnak rendjérdl, valamint
egyes kulturalis targya rendeletek mddositasar6l) ésszhangban - a Szolnok véros
kdzmiivelddésérd] szold 5/2018 (IL28.) énkorményzati rendelet és az Aba-Novak
Agora Kulturalis Kozpont Nonprofit és KGzhaszni Kft. Alapité Okirata tartalmazza.

Az Onkorményzat és az Aba-Novék Agéra Kulturdlis Kézpont Nonprofit és
Kozhaszni Kft. k6z6tt megkétott Megallapodas alapjan az Aba-Novak Agéra
Kulturalis K6zpont Nonprofit és K6zhasznu Kft. a varos lakossiga szamara kulturilis,
kozmivel6dési, kozdsségi, oktatasi, szorakoztaté és informaciés szolgéltatasokat

nyujt.



I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020-as gazdasagi év rendhagy6 szakmai és gazdasagi kihivasok elé allitotta az
intézményt. A tapasztalatok alapjan tervezziik a 2021. gazdaségi évet, melyben nagy
hangsulyt fektetiink a szakmai megijuldsra és innovaciéra. Egyértelmiien nagyobb
szerepet kap a virtudlis tér és az ott épitett, 1étrejott kozOsségek, ugyanakkor az
alapvet6 emberi, kulturdlis sziikséglet, a kozos, személyes egyiittlét, kdzdsségben
megélt élmények. Mindemellett mindennapjaink kultdrijénak, az értékatadas
lehetGségének megteremtésére tovabbra is kiemelt feladatunk.

Az Aba-Novdk Agoéra Kulturdlis K6zpont Nonprofit és Kézhaszna Kft. 2014.
augusztus 30-t0] Gzemelteti az 1ij épliletrészt, az Agodrat, illetve 2015. oktoéberétsl
tartozik intézményilinkhéz a Napsugér Gyermekhaz és 2020. szeptemberétsl a
SZIFON elnevezésii ifjisagi kozOsségi tér is. Az elmult iddszak iizemeltetési
tapasztalataival koltségvetésiink tervezése sordn tudunk kalkuldlni. A két pandémias
idGszak vonatkozé koltségei és bevételkiesései is a bazisévek alapjan kalkuldlhatok.

A héirom épiilet kozel 9.100 négyzetméterén, a szabadteriileteken, a Napsugar
Gyermekhazban 2021-ben is sz&mos hagyoményos és 4j programmal, szolgéltatissal
vérja a latogatokat a kulturdlis kézpont. Néhany kiemelked§ teriiletet emeliink ki: a
Szifon, mint ifjisagi kbzosségi tér, amely teret enged a fiatalok elképzeléseinek, segit
megval6sitani a kreativ kezdeményezéseket, a Tourinform Szolnok Iroda a régié
telepiilésének turisztikai munkéjat tdmogatja, a Térségi Programkoordindcids Kézpont
a térség 42 telepiilésének modszertani koordindcidjat is ellatja. Kitiinden felszerelt
jatszOhdz varja a legkisebbeket, rekreacids terek az egészséges életmod hiveit,
valamint korszer, minden igényt kielégit6 oktattermek, 160 6 befogadasira
alkalmas kamaraterem és kivalé adottsdgu kiallitotér is a latogatok rendelkezésére 4ll.
Viarosunk hivatalos rendezvényeinek jelentGs részét intézményiink szervezi, Szolnok
hirnevét pedig olyan nagyszabésl, tGbb ezres latogatottsigy programokkal is
igyeksziink Gregbiteni, mint példdul a Csokol4défesztival, a Vasitmodell kiallitas, az
Utazas kiallitas, Szolnok napja, vagy példéul a Tisza-parti nyir rendezvénysorozat.
Minden esztenddben tdreksziink a megiijuldsra. Havonta rendezziik meg Helyi termék
vasarunkat, melyet sok esetben kapcsolunk egyéb nagyrendezvényeinkhez, tovibb
erfsitve a programok ko6zotti Gsszefonddasokat. 2020-ban a Dunszt! elnevezésii
kiemelt helyi termék {linnep és a vésirba fektetett munka és elhivatottsag
kicsucsosoddsaként, a Magyar Radi¢ is helyszini bejelentkezéssel szinesitette a
programot, majd Uniés agrarkonferencidn mutattdk be a projektet jopéldaként. A
negyedik éve elindult Tiszavirdg bibcsoport munk4ja minden kiemelt rendezvényen
és a ftérségi egyiittmiikodésben egyarant tamogatja a babos el6adé-mivészet
megerdsitését célzé6 kozép-és hosszatavii  térekvéseinket, melyet 2021-ben
Osszességében 7 millié forintos pélydzati forrasbdl tudunk megval6sitani. A mér
harmadik alkalommal, évente megvalosuls, NKA 4ltal tamogatott orszégos
babkonferencia, seregszemle és babkiallitis fontos mérfoldk6 a babos élet
megalapozasaban. Tovébbra is segitjiik az Es6 cimii irodalmi kiadvany megjelenését
Jenei Gyula szerkesztésében, a szolnoki Népdalkdr szaméra pedig a mai napig
biztositunk termet és egyiittmiikodést az eredményes munka érdekében.



Az eldttiink 4116 évben sajnos a pandémia miatt majus végéig nem terveziink kontakt
rendezvényeket, igy a rendezvénystruktirank erre az idBszakra es6 részébél
atcsoportositunk eseményeket, vagy online forméban tartjuk meg azokat.
Természetesen vannak olyan programok, amelyek megszervezése és lebonyolitdsa
ilyen koriilmények k6zott nem megoldhaté. Ilyen példaul a 26. Szolnoki Orszagos
Néptancfesztival, melynek egyedi mili6jét a Szigligeti Szinhdz autentikus épiilete
biztositotta, amely a felujitds miatt egyébként sem tudta volna fogadni a rangos
eseményt. Az Orszagos Szolnoki Vasiutmodell és Vasuttorténeti Kiallitds szintén
vallalhatatlan egészségiigyi kockézatot jelentene, mivel altaldban az orszag kiilénb6zé
teriiletérol csaknem 6000 latogatd érkezik a rendezvényre. Prioritast élvez a szakmai
munkénkban elkételez4désiink a szabélyozott, magas mindségii, orszdgosan is
példaértékii munka végzése irdnt, melynek feltétele a mar nyitds (2014) 6ta miiksdé
minGségirdnyitési rendszer. A MinGsitett Kézmiivel6dési Intézmény cim atvételét
kévetéen megpalyaztuk a Kozmivel6dési Mindség Dij elismerést, melyet 2021
tavaszan vehettilk 4t linnepélyes keretek kozitt. A minBségi munkavégzés
feltételeinek megteremtése érdekében folyamatosan feliilvizsgiljuk és fejlesztjilk a
folyamatszabalyozasokat és a mindségbiztositisi rendszeriinket. A Mindsitett
Kézmiivelodési MinGség dij elnyerésének feltétele a Mindsitett KozmivelSdési
Intézmény cim birtokldsa és a minden szempontbdl irdnyitott, ellendrzétt,
standardizalt szakmai folyamatok magas szinvonali alkalmazdsa a mindennapos
munkédban. A 2020-as évben letettiik az Aba-Novék Agéra szakmai stratégidjanak
Ujabb alapjait, melynek sziikségszerfiségét a rohamosan valtoz6 gazdasagi és
térsadalmi koriilmények és igények mutatjdk. Sajnos a jérvanyiigyi helyzet okozta
nehézségek végett a koncepci6 befejezése 2021-ben valdsulhat csak meg. Szakmai
programunk megujitdsa mellett folyamatosan valdsitunk meg miiszaki fejlesztéseket.
A kénnyebb téjékozodas és latogatoink elégedettségének biztositasa érdekében online
jegyértékesitd rendszert integraltunk az értékesitési folyamatokba, illetve szintén a
2021-es évben kapcsolédunk egy szakmai, a Nemzeti Miivel6dési Intézet altal
létrehozott honlaphoz és projekthez, melynek fejlesztésében mi is aktivan részt
vettink. Uj platformokat és gazdasagi megoldasokat, online értékesitési feliiletet
adaptaltunk rendszerlinkbe a Tud4sPiaccal k6t6tt szerz6dés keretében, vélaszul a
virtudlis vildgba kényszeritett szolgéltatdsok népszeriisitésének és értékesitésének

érdekében.

Elére lathatéan a Szigligeti Szinhdz 2021. évben tovibbra is intézményiinkben
folytatia a szakmai munkdjit. Az Aba-Novék épiiletrész mésodik emelete és a
foldszinten talalhatd irodahelyiségek, kiszolgéléhelyiségek és az elsé emeleti
technikai raktar kivételével az épiilet termeit, tereit hasznéilatba adtuk a szinhéz
zavartalan mikddése érdekében. A rendezvénystruktirank a szinhdzzal szorosan
egyeztetve elrelathatan, a kordbbi egyeztetések tapasztalatai alapjan nem fog
csorbulni. A befogadott események, szinhaztermi koncertek, eldadasok, gilak és az
elsé emelet bérbeaddsra alkalmas termeinek ideiglenes elvesztése silyos bevételi
kieséseket jelentenek szdmunkra. A karbantartds és az eszkozpdtlas a fokozott
igénybevételnek koszonhetSen tovabbi nagymértékii kiadasokat igényel.

Huménerdforrds terviink a kozfoglalkoztatds, a kulturdlis kdzfoglalkoztatas
foglalkoztatasi programok folyamatos alakitdsa miatt nagy kériiltekintéssel tervezhet
az idei évben is. Igyeksziink hatékonyan kiaknazni a foglalkoztatisban nytjtott
tamogatast. Az ANAKK - a Napsugir Gyermekhézzal és a Szifonnal egyiitt —
jelenleg 50,5 statusszal rendelkezik.



Az ANAKK kézmiivel8dési feladatainak megfeleléen részt vesz az alébbi
rendezvények megszervezésében és lebonyolitisiban:

- Virosi iinnepségek, megemlékezések

- Képz6-, fotdmiivészeti és egyéb kiallitasok

- Szinhazi €s irodalmi estek, tincmiivészeti rendezvények
- Zenei koncertek, eléadasok

- Ismeretterjesztés

- Gyermek- és ifjusdgi rendezvények

- Hagyoménydrzg és helyi értékeket kdzvetité programok
- Képzésekhez kapcsolddd szolgaltatisok

Intézményiink a muzedlis intézményekrl, a nyilvinos kényvtari ellatdsré] és a
kézmiivel6désr6l sz616 1997. évi CXL. térvénnyel, illetve a végrehajtaséra kiadott
jogszabélyokkal Gsszhangban az alabbi kézmiivel6dési feladatokat latja el:

- miivel6d6 kozdsségek 1étrejottének elsegitése, milkédésiik tdimogatisa, fejlédésiik
segitése, a kézmiivel6dési tevékenységek és a miivel6d8 kozbsségek szdméira
helyszin biztositdsa

- a kdzOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

- az egesz ¢letre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa

- a hagyoményos k6z6sségi, kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositdsa

- az amatdr alkotd- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

- a tehetséggondozds és -fejlesztés feltételeinek biztositasa

- a kulturélis alapt gazdaségfejlesztés

Az Wjranyitdst kdvetben tovdbbra is lehetSséget biztositunk a civil szervezetek,
klubok, egyesiiletek taldlkozéira, bemutatkozdsira, programjaik megvalGsitiséra,
Részt vesziink a varosban miikod6 kulturdlis szolgéltatast nyijté intézményekkel,
szervezetekkel kozds rendezvények megvalésitaséban. El6segitjiikk, tamogatjuk a
vérosban milk6dé énekkarok, zenekarok, miivészeti egyiittesek, csoportok
bemutatkozésat. A lehet6ségekhez mérten EU-s és hazai pélydzatokon vald
részvétellel bovitjik anyagi forrdsainkat és ezzel programkindlatunkat is. Hatékony
egyiittmitkodést alakitunk ki a kistérség és a régié térsintézményeivel.

Az ANAKK, mint Szolnok kulturalis, kézmiivel6dési életének egyik meghatdrozo
eleme, korrekt, kiegyensilyozott kapcsolatra térekszik a varos tdbbi intézményével,
melyek elvitathatatlan szerepet jatszanak a k6zdsségi miivel8dés, a kdzdsségfejlesztés
teriiletén. Fontos, hogy a tarsintézményekkel szorosan egyiittmiikddve alakitsuk ki
szervezetinket ¢és szolgiltatdsainkat, a TIOP Agéra palyazat elGirdsainak,
indikdtorainak megfelel6en pedig hasonlé kiegyensiillyozott kapcsolatra téreksziink a
térség 42 — palyazatunkban egyiittmiikdd partnerként jelen lévé - telepiilésével.

Az intézmény térségi feladatellatasa 2014-ben kezd6dott, a TIOP Agéra-palyazatban
meghatérozott célok tiikrében, a telepiilések kulturélis, turisztikai egyiittmiikodésének
koordinaldsa, szakmai tevékenységek mentordlasa mentén. A feladatellatis célja a
személyes kapcsolatok erdsitése, melynek alapja a hitelesség, a partnerek kozotti
tisztelet mélyitése, a térség szakmai innovaciéinak tdmogatisa, problémafeltaras,
kozos gondolkodds, folyamatos kapcsolattartas, egyiittmiikGdéseken alapuld projektek
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generalasa, telepiilésfejlesztési folyamatok kozmiivelddési, kozosségfejlesztési
eszkdzOk segitségével. A 2021-es évben ,joévémihelyekben” negyedéves és két
hénapos ciklusokban a térség telepiiléseinek vezetéivel, illetve kulturdlis partnereivel
fogalmazunk meg célokat és kiils§ szakember bevonasdval valésitjuk meg azokat.
Hathatés segitséget tudunk nydjtani szakmai, kriziskezelS tréningek szervezésével, a
telepiilések  értékeit feltaré és kiaknazé projektek finanszirozésdaval és
koordinalésaval.

Szakembereink és a vezetGség aktivan vallal szerepet orszigos szakmafejlesztési
feleadatokban, mint példdul az orszagos Agéra mithely, a Nemzeti Miivel6dési Intézet
fejleszté  folyamataiban, valamint az OKJ-s képzések elSkészitésében és
lebonyolitdsiban. A felsGoktatdsi rendszerbe bekapcsolédva kiemelt gyakorlati
helyként biztositunk betekintést és fejldési lehetdséget a kozmiivelGdési szakmét
vélaszto hallgatok szdmaéra.

A 2021. évi elbzetes iizleti terv kialakitisa az aldbbi peremfeltételek
figyelembevételével tortént:

Az el6z8 évi tapasztalatokbol kiindulva bevételeinket mértékkel, alapos
megfontoldssal terveztiik. A szinhdz atkéltdzésének és a pandémids idGszakoknak
kdszonhetben nehezen hatirozhaté meg megnyugtatd pontossiggal a bevételek
alakuldsa. Az vjranyitast kovetden, rendszeres és alkalmi terembérlGinket hatékonyan
beazonositottuk és azok korét folyamatosan bavitjiik. Az évek sorén beéllitottunk egy
bézisszamot, melyet j6l tervezett keretek kozott minden évben tudunk teljesiteni. A
szinhdz bekdltézésével t6bb partnemek nem tudunk terembériési lehetSséget
biztositani, igy a bazishoz képest alul kell tervezni a terembér bevételeket. Egyéb
befogadd helyeket preferdlva az eseti bérbeadas és az 4lland6 bérlés koltségvetési
sorai tovabbra is nehezen tervezhet8k, illetve a terveket alulmilé bevételekkel kell
szamolnunk. Nehéz meghatédrozni a pandémids id8szak végét és az azt kdvetd vevdi
magatartisok trendjének alakuldsat. A partnerek elvesztése a marketing bevételre és
kiadasra is kedvez6tlen hatdssal van.

Tovabbra is nagy bizonytalanségi tényez6 a Napsugar Gyerekh4z épiiletének 4llapota,
a folyamatos karbantartés ellenére sem zérhat6 ki, hogy barmikor jelentkezhet olyan
probléma, melyet csak jelentGsebb anyagi raforditdssal lehet majd orvosolni.
Folyamatosan keresiink a probléma megoldasahoz palyézati forrasokat.

A jarvényiigyi intézkedések kovetkeztében, a telepiilés kéltségvetésének nehézségei
ellenére sikeriilt megtartanunk a munkahelyeket, kiszonhetden a fenntarté segité
tamogatasanak. Mindemellett, a visszarendez$dést kévetden ujra feszit6 kérdés lesz a
béremelés fontossdga intézményiinkben. A minimélbér és a garantalt bérek
emelésével szervezetiinkon beliil jelentSs bérfesziltség alakult ki, melynek kezelésére
nem sikeriilt hatékony megolddst taldlni az elmult hirom évben. A bérek
Osszecsuszasdbol adédoan félS, hogy képzett, megbizhat6 tudésy szakemberek fogjak
elhagyni az intézményt, ami kedvez6tlen hatdssal lehet a miikGdésre nézve.
Diplomaval és j6 néhany éves gyakorlattal rendelkez8 kollégdink koziil tSbben is 220-
260 ezer Ft-os bruttd bérrel rendelkeznek, mig az orszag hasonlé nagysagn és hasonld
szakmai munkat végzé intézményeinél a szakmai feladatokat végzé kollégak mar
most 280 — 320 ezer forintos brutté Aatlagbért kapnak, a kdzépvezetdket,
csoportvezetSket pedig természetesen e fOlott dijazzak. Kollégaink szamtalan estét,
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hétvégét tSltenek tivol csaladjuktol, s bar szeretik munkajukat, az anyagi elismerés
hijan sajnos fontoléra vennék a pélyaelhagyést is. A péalyakezdé kollégdk mentorélasa
idGigényes, még tobb feladattal terheli szakembereinket.

Kiemelten ajanlott gyakorlati helyként fel kell késziilniink a felsGoktatdsbol érkezé
gyakornokok fogadédséra is, hiszen 2020-2021- es tanévben megsokszorozédott a
jelentkezGk és felvett hallgatok szdma. Ez a kitiintet§ feladat még t6bb munkat és
felelosséget 16 a megfelels, fels6foku szakképesitéssel rendelkez8 szakmai
munkatdrsakra. A pandémia ellenére a felsGoktatéasi intézmények tovébbra is elvarjak

a gyakorlati id6 teljesitését.

2018. méjus 25-t8] meg kell felelnie az intézménynek az Altaldnos Adatvédelmi
Rendeletben foglaltaknak, tobbek kézott egy adatvédelmi tisztvisel6t is biztositanunk
kell.

A pandémia okozta forrashidny természetesen nagyban befoly4solja az intézmény
koltségvetését. A kozos tehervéllalis és a megszorité intézkedések titkrében
koltségvetésiink soraiba nem épiilnek be a juniusig tervezett programok koltségei.
Ebben az id0szakban kizarolag az lizemeltetés és minimalis, szakmai koltségek
felhasznélasara lesz mod. Az év mésodik felére tervezett szakmai koltségsorok is
nagymértékben cstkkentek. Fontos eredmény a koltségvetés tervezése szempontjabél,
hogy a munkahelyeket meg tudtuk tartani, a munkatérsak nyolc 6rds munkaidében
tudnak tovabb dolgozni, hogy online tartalmakat, szakmai, médszertani projekteket és
a meglévd, futd palydzatok Wjratervezését, az épiilet zavartalan mikodésének
fenntartasat tudjdk biztositani. A szlikGs koltségvetés ellenére szamos {ij, innovativ
szakmai tartalommal tudunk szolgélni az érdekl6déknek. A sziikségletek ismeretében
prébéljuk a megjelend igények mellett formaélni is azokat és Gjakat generdlni. Szdmos
szakmai projektiink jogyakorlatként és kovetendd példaként jelenik meg a kulturalis
szektorban. A megiiresed$ statuszokat forrds hidnyaban (el6re lthatéan 4 f6) nem
lesz m6dunk pétolni, amely az Wjranyitdst megel6z8en a feladatok és a mindennapi
miikGdés atszervezésére kényszeriti a vezetést.

A korabban megnyert palydzatok megvalésitdsinak nehézségeit a megvalGsitdsi
hataridd modositésaval, adott esetben a szakmai tartalom vltoztatdsival egyiitt vijra
kell tervezniink és azt engedélyeztetniink kell az irdnyitd hatésigokkal, amely
magaban hordozza a mar sikeresen megpélyazott forrasok elvesztésének lehetéségét,
amennyiben a szakmai kollégiumok, hatésagok nem engedélyezik a fenti paraméterek
modositdsat, tovabb nehezitve a szigoru, felel6s gazdalkodast.



1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. AZONOSITO ADATOK

A Villalkozés neve: Aba-Novak Agéra Kulturalis Kézpont

Nonprofit és K6zhaszni Kf.
T ogi forma: Nonprofit Korlétolt Felel6sségli

Tarsasag

Szekhely/Telephely: 5000 Szolnok, Hild Janos tér 1.
5000 Szolnok, Baross 1t 56.
5000 Szolnok, Kossuth Lajos 1t 18.

Adészam: 18826933-2-16

Alapitas ddtuma: 1996. 05. 01.

Cégbir6sagi bejegyzés szdma: Cg 16-09-010677

2. TULAJDONOSOK:

»_ Név: L . | Uzletrész:|  Bevitt vagyon:
Szolnok Megyei Jogii Véros [ 100% 3.000.000 FT

3. MEGVALOSITO SZEMELYEK:

Neve: Molnér Lajos Milan
Anyja neve: ~ Ujfalusi Méria
 Sziiletés helye: Tiszafiired
~ Sziletés ideje: |  1966. 12. 09.
Lakcim: 5000 Szolnok, Széchenyi krt. 63.

4, ELERHETOSEG:

Telefon:  +36-56-514-575
Fax: - +36-56-514-576
E-mail abanovak@ankk.hu




5. SZAMLAVEZETO BANKOK: BANKSZAMLASZAM:

OTP Bank Zrt. 11745004-20136222-00000000

6. VALLALKOZAS TOVABBI ADATAL:

Tevékenységi kor: " Kulturalis rendezvények szervezése
Tevékenység 2009.01.01. o
kezdete:

Kényvvizsgald SABA AUDITOR Kft.

Jogi képvisel6 Dr. Szabé Ugyvédi Iroda, Budapest

1978. julius 1-jén Szolnok Megye Tanédcsa Szolnok Megyei Miivelddési és
Ifjisdgi Kozpont elnevezéssel alapitotta meg a véros leghjabb kulturélis centrumat.
Megnyitaséra 1979. jalius 2-an keriilt sor.

A megyei intézmeény 1991. december 31-ével megsziint. 1992. januéar 1-jével
Szolnok Megyei Jogli Véros Onkorményzatinak Kozgylilése létrehozta és sajat
fenntartasba vonta a Szolnok Vérosi Miivelddési Kozpontot. 1995, évtdl kézhasznt
tarsasdgi formaban miik6dott.

1999. februdr 26-t61 a Szolnoki Szimfonikus Zenekar, a Liszt Ferenc

Kamarazenekar és a Bart6k Béla Kamarakérus VMK-hoz csatoldsaval az intézmény
neve Viérosi Miivel6dési és Zenei Kozpontra véltozott (VMZK).

A VMZK épiilete 2006 szeptemberétdl kiviil-beliil megijult és ekkortél Aba-
Novék Kulturdlis Kozpont néven szervezte a véaros kulturdlis életét. Jogszabélyi
véltozasok miatt 2009. évt6l nonprofit és kézhaszni Kft. formaban miikodik.

Uj feladatként 2012 nyarétél az ANKK miikédteti a Tourinform Szolnok Irodét is.

2014. augusztus 30-4n megnyilt az intézmény vj épiiletszarnya, az Agéra, mely a
térség multifunkcids kozosségi kozpontja lett Aba-Novak Agéra Kulturdlis Kézpont
(ANAKK) néven.

2015. oktober 1-t6] az ANAKK tzemelteti telephelyként a Napsugar
Gyermekhazat is.

2020. szeptember 01-t61 a Kossuth Lajos 0t 18. szdm alatti ifjuségi kozosségi tér
is az Agora telephelyeként lizemel.
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III. MARKETING TERV

A SZOLGALTATAS

Az ANAKK szolgaltatasi palettdja igen széleskorii, igy marketing eszk6z6k terén is
sokrétli, gyakorta egymasté] eltéré kampanyt kell folytatni. Tevékenységiink gerincét
a terembérbeadas, zenés-tncos szinpadi produkcidk, fesztivalok, kiallitasok,
képzések, klubok és a térségi szerepvillalds adjak. Meghatérozé az Agora Jatszohaz
és a Tourinform Szolnok iroda miikddése. Szolgaltatisaink folyamatos publikélisa,
megismertetése, a partnerek célzott elérése vj, innovativ megoldasokat igényel. Sajat
kiadvanyunkban a térségi feladatellatds keretében biztositunk a 42 telepiilés szaméra
megjelenési feliiletet programajanié formdban. A digitalizacié keretében az
elégedettségmérés rendszerét is online feliileteken szeretnénk a jév6ben megoldani,
melyhez szoftverfejlesztésre és digitélis eszkdzdk beszerzésére lesz szilkség. Igy egy
perszonalizalt adatbizist tudunk felépiteni, melyet célirAnyosan és hatékonyabban
tudunk hasznalni és személyre szabott ajanlatokat tudunk eljuttatni ltogatéinkhoz. Az
Eur6pai Parlament és Tanics 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679 rendeletének 2018.
méjus 25-t6] kell megfelelniink, amely jogi szabalyozasban és adatkezelés terén is
jelentSs tdbbletmunkat jelent. Marketing tevékenységiink soran messzemenden
figyelembe vessziik a vonatkozé GDPR el8irasokat.

Nagy elérelépés mind a marketing, mind a szolgaltatdsi paletta bovitése és a vasarl6i
elégedettség ndvelése terén, hogy ij alapokra helyeztiik az online jegyértékesitést az
EVENTIM jegyirodéval, és januartl minden sajat, illetve kiils6s jegyértékesitést az
online rendszeren keresztiil valdsitunk meg. Jegyiroddnkban minden, az EVENTIM
halozatén beliil kaphato jegyet megvésarolhatnak az Agéra jegyiroda ligyfelei.

Online eladasok, képzések és szolgéltatisok hatékony értékesitése céljabdl a
TudésPiac feliiletén is képviseli magat az intézmény.

ARSTRATEGIA

A vevl az 4r alapjén (is) kovetkeztet a mindségre. A jo érpolitika fogyasztéi
hliséghez, ezen keresztiil a vallalati j6 himév megerdsitéséhez vezethet. Fppen ezért
fontos, hogy rendezvényeink, szolgaltatisaink ara jol tikkrozze az azok mogétt 16vd
tartalom min&ségét, szakmaisagit. Ezen a téren jol kialakult, elfogadott arpolitikank
van, azonban a sok rendezvény mellett nem szabad elfeledni, hogy mennyi plusz
latogatét tudunk bevonni, hisz a jelenlegi varosi latogatészdm konstans, egységnyi
kultirara, szérakozésra kolthetd eréforrassal. Reagélnunk kell a kialakult pandémiés
helyzetre is. A kontakt rendezvényeink és igy az értékesitési szegmens a nulla
iranyaba konvergél, ezért uj lehetGségeket kell keresniink a kulturilis tartalmaink
értékesitése céljabdl. Ennck megfelelGen alakitottuk ki és hasznaljuk a TudasPiac adta
lehetOségeket, amely segitségével el8adasokat, szolgéltatdsokat tudunk online
felilleteinken értékesiteni. Az 1j értékesitési felilleten 1j, a latogatdk vasarlasi
folyamatat konnyité kényelmi funkcik keriiltek bevezetésre (Siplepay, egyszeriibb
sz&mlazési rendszer), melyeket mas teriileten is tudunk kamatoztatni a késébbiekben,
illetve a visszarendez6dést kvetSen is vonzGbba teszi tartalmaink ,, fogyasztisat”.

ERTEKESITESI CSATORNA, KOMMUNIKACIO
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Sokrétii, gondosan dsszeallitott, rugalmasan kezelhetd marketing mixiink a kdvetkezs:

- sajét feliileteink

- kiltén feliiletek

- helyi napilapok, sajté

- helyi radidk

- Szolnok Tv

- alkalmi orszigos csatornik
- kiilsGs online feliiletek

- online feliilet.

Ezen kiviil lehetdségeinkhez mérten egyedi kéréseket is teljesitiink.

Legijabb megjelenési feliiletiink a Tik-Tok, amely ugyan még alacsony elérést és
kovetést produkil, de a fiatalokhoz ez a feliilet vezet el a legegyszer(ibben. Ezt is a
kultirafogyasztési szokdsok mindségibb oldalarél kézelitjiiik meg. 2021-ben startol
Agora Podcast, mely hang alapt edukécids vagy éppen szdrakoztaté céli csatoma, a
cégradi6. A témédk kidolgozasatél a felvételeken keresztiil a technikai héattér
miikodtetéséig a teljes folyamatot menedzseljiik vele. Igy ismét béviil a kozbsségi
média feliiletiink. Tovéabbi lendiiletet ad online tevékenységiinknek a megujulé honlap
és a méar kordbban emlitett online jegyértékesités. A tervezett Agéra pontok
kialakitisa egyelére financidlis okokbél nem valdsulhatott meg, de tovibbra is

toreksziink a megvaldsitasra.

A bhavonta megjelené ingyenes varosi miisorajanlénk, a Publicum a karantén alatt
nyomtatott formdban nem, de a helyzethez igazodva online valtozatban, multimédids
forméban jelent meg. A kordbban, a print véltozattal teljesen megegyezd, egyszerii
lapozgatés forméjat wjragondolva és a partnerekkel konzultalva ezt a véltozatot
tovébbfejlesztjilk. A varosi intézmények is elérhet6vé teszik honlapjukon, ezzel
nagyobb létogatast és t6bb olvasot ériink el, ami a benne szerepld tarsintézmények és
piaci szerepldk szdméra is hasznos. Az elérési adatok feldolgozasa és értékelése utin
az online véltozatot is bedrazzuk, igy a megjelenésbdl is profitdlhatunk marketing
bevételt produkélva.

Még mindig meghatirozé az Agéra ATL-tevékenysége: a témegmédia (TV, radi6,
sajto, koztér, mozi). A nyomtatds és a plakitolds igen magas koltsége, hanyatlé
eredményessége indokoltta teszi a BTL-hez tartozé médiumok egyre nagyobb és
hasznosabb kiaknazasat: Osszetett promécitk, road show-k, direkt marketing,
vasarlasOsztonzés (sales promotion), vésérlashelyi reklém (point of purchase POP,
point of sales POS), eseménymarketingek, rendezvények, PR.

A below the line eszkozok jelent8sége az évek alatt névekedett, mert hasznélatuk
elénydsebb és hatékonyabb, mint az ATL-é.

Ebben nagy segitség a k6z6sségi szolgélat rendszere, melynek hatékonységa az elmlt
évben kiemelked6 volt. Az idésebb korosztaly még nem széles kérben hasznalja
ezeket a tartalmakat, szamukra ezutén is kihivést jelent koltséghatékonyan eljuttatni
lizenetiinket, reklamunkat.

A hatékonyabb kommunikacié érdekében a honlapon és a nyomtatott feliileteken
szeretnénk sablonositani a rendezvények arculatit tematikdk szerint. Igy az adott
rendezvény célcsoportja tudatosan, célirinyosan tudja keresni az érdeklédésének
megfelelé eseményeket. Ezéltal atlathatbb, egyszeriibb tajékozodasi lehetSséget
tudnénk biztositani latogatdink, partnereink szdméra.
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Az ¢vente ismétl6dé nagy rendezvényeink esetében nem a szokasjog a hirdetés
fundamentuma, hanem az el6z8 éves koltési részletek és eredményesség alapjan
hatérozzuk meg az aktudlis kampény Gsszetételét. fgy péld4ul mar nem gyartatunk
annyi szordlapot és joval kevesebb a plakét is, mert annak a koltségét a sokkal
hatékonyabb és irdnyithatébb, mérhetSbb online hirdetésre forditottuk/forditjuk.

Folyamatosan béviil azon latogatéink kére, akik a kozdsségi média feliiletein
tdjékozédnak programjainkrol, képzéseinkrsl, klubjainkrél. Facebook, Instagram és
Youtube csatorndink mellett Google Ads, Google Cégem, SEO adatainkat is
folyamatosan fejlesztjiik. A sajat és egyéb fejlesztésti, dijmentes és fizets online
megoldasok mellett a folyamatos adatbézis fejlesztés és sziirés is segiti munkénkat.

Felépitettink egy olyan dinamikus marketingrendszert, amely segitségével nem csak
online elérhet6vé tettiik klubjaink, egyes képzéseink anyagait, hanem ezen til
celkdzonségiink tartalomfogyasztasi szokésai alapjan és a téma szerint szegmentalt
feliileteken is megjelentettiik azokat, valamint egyuttal archivaltuk is a multimédia
tartalmainkat. Igy a jovében is fel tudjuk hasznalni rendezvényeink, foglalkozasaink,

taboraink alkalmaval.

Tovébbra is nagyon sikeres az egyre struktiraltabb, sajét fejlesztésii adatbazisunkon
alapul6 hirlevél szolgiltatdsunk. A havi rendszeresség(i hirleveleken til 2019-t61
tematikus ajanlékkal is jelentkeziink, érdekldési kér és demogréafiai adatok szerint
kiildve feliratkozoinknak.

A koz0sségi oldalakat kévetd latogatokat, olvasékat az altalanos hirdetési formékon
tal remarketing ajénlatokkal is megszolitjuk. Egyre tébb vide6, esemény, sztori,
szavazas és jaték elemmel igyeksziink élménydis és informativ tartalmakkal

szolgélni.

A Nemzeti Miivelodési Intézet aszakkorhu értékalapi kozosségi portaljdhoz
csatlakozva egyrészt a pandémia okozta helyzetben hasznos ismeretekkel szolgalunk,
masrészt a csatlakozdssal egy val6di kozdsség tagsdght épitjiik, hiszen djra
visszatérhetiink a megszokott kdzosségi életinkhdz. Az oldal a virtuslis kapesolédési
pontokon til a lakéhelyiinkhéz legkozelebb talélhaté kozmiiveldési intézmény
szakkor-lehetGségeit is tartalmazza majd.

Az ANAKK brand erdsitése a célunk minden téren, igy a front office-ban az infos
kollégand logézott fehér bluzt és arculati elemekkel ellatott kiegészitét visel.
Ugyancsak az ismertségilinket kivanjuk er8siteni az ,,Agora séta” bevezetésével. Az
intézményt bemutaté sétara a bevezet6 id3szakban havonta egy alkalommal, elGzetes
regiszirdciéval lehet jelentkezni, melyet terveink szerint egyfajta tirlatvezetésnek
szénunk. Egy intézményt bemutaté prezenticiot és korbevezetés terveziink nagyjabél
egy 6rdban, melyet a Tourinform Iroda csatornéink is népszertisitenénk.

A kozdsségi média marketing hatalmas potenciélis eszkéz a vallalkozésok, nonprofit
és mindenféle szervezetek szdmdra, igy nekiink is az egyes felilletekhez optimalizalt,
véltozatos, digitdlis tartalomgyértds irdnyaba kell fejlédniink. Ehhez sziikséges
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eszkézeink  fejlesztése  elengedhetetlen, ezért  tervezziik  audiovizuélis
fizet6s/el6fizetés nyersanyagok, tematikus tartalom hatterek, kozosségi média
grafikai, infografikai, jogtiszta alafest6 zenék,intro és stock tartalom felhasznaldsét
fizet6s/ el6fizetds csomagok, licence stb. .. formaban.

A MARKETING RENDSZER HATEKONYSAGANAK FOLYAMATOS
MONITOROZASA

Célszerii az elején kijelSlni, hogy milyen paramétereket akarunk mérni, és mi alapjén
fogjuk megmondani, hogy valami sikeres-e vagy sem. Intézményiink esetén ennek
egyik legfontosabb eszkdzrendszerét a MIR biztositja:

érdekl6dbk szdma
- eladésok
- visszajelzések (elégedettségmérés)
- honlap, Facebook oldal, egyéb social feliilet 14togatottsiga
- regisztraciok, hirlevél feliratkozasok
- statisztikak készitése (jegyvésarlasi szokéasok)

Bévitve eddigi értékeld csatornankat, a ldtogatdi elégedettség mérését tervezzik az

atriumban elhelyezett totem segitségével.
A marketing eszk6z6k Osszehangolt hasznalatit a MIR rendszeren kivill egy

kommunikacids stratégia szabélyozza.

CELCSOPORTOK

Az ANAKK minden korosztaly szdméra kinél kulturalis, kézmiivel6dési, szérakoztatd
és képzési lehetSségeket, programokat, a hozzaférést egyenlSen biztositja.
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IV. MUKODESI TERV

TEREMBERLET
A 2020. év sajndlatos velejardja volt a COVIDI19, mely az egészségiigyi negativ
hatasok mellett gazdasagi kihivasokat is generalt. F§ célunk tovébbra is az, hogy
szolgéltatasainkkal folyamatosan képesek legyiink Szolnok és a térség lakossiga
szidmdra a minél szélesebb korii latogat6éi élmény megteremtésére. A Pandémia altal
kialakult kériilmények kévetkeztében nagy erSket dsszpontositottunk 1j, féleg online
feltiletek kiépitésére, bevezetésére, azzal a céllal, hogy nézdinkkel, partnereinkkel,
latogatéinkkal a hosszii évek alatt felépitett, kialakitott j61 miik6dé, szoros kapcsolatot
fenn tudjuk tartani. 2021-ben ezt a vonalat még tovabb kivanjuk erdsiteni, finomitani.
Azon dolgozunk, hogy mind emberileg, mind a gazdasagi mutat6kat szem el6tt tartva
a lehetd legtdbbet tudjuk kihozni ebbd! a nem mindennapi helyzetbsl. Allandé, régi
partnereinkkel folyamatosan tartjuk a kapcsolatot, és még jelen helyzetben is vannak
1j megkereséseink. Nagyon bizunk abban, hogy legkésébb juniusban visszaéllhat a
»1égi rend”, hogy az élet folyhat ismét a régi medrében és igy a 2021. év jelentds
részeben a széleskorili kulturélis igények kielégitésére alkalmas tereinket hatékonyan

fogjuk tudni értékesiteni.
IV/1. A 2021. EVBEN MEGOLDANDO UZEMELTETESI KERDESEK

Az épiiletiizemeltetés 2021. évi varhat6 kéltségeinek alakuldsst az alabbi bontis
részletezi:

Villamos energia: A 2019-es és 2020-as év adatait vettiik alapul. A Covid miatt a
Szinhaz sem tudott teljes évadot produkélni, igy nincs egy megalapozott baziséviink,
de a rendelkezésiinkre 4ll6 tapasztalati adatok birtokdban megbizhaté becsléssel
tudunk a Szinhiz miikodésébdl generlt tobbletfogyasztassal kalkulalni.

Gaz: A 2019-es és 2020-as években tapasztalt adatok alapjén alakitottuk ki
gazfogyasztdsunk varhaté koltségeit. A szinhaz mikodésére visszavezethetd
pluszfogyasztast igyeksziink egyenstlyban tartani, ezért nem szémolunk nagyobb
fogyasztassal. A kalkulalt mennyiségen az aktuslis fogyasztéi arakat alkalmaztuk.

Viz- és csatorna: Szintén a 2019-es és 2020-as éveket alapul véve szdmoltunk.
Szeretnénk tartani ezt a fogyasztasi szintet. Az igy kalkulélhaté varhaté mennyiségi
adatokat az aktuélis fogyaszt6i drakon véve kaptuk meg a tervezett dsszeget.

Karbantartasi koltségek:

- Altalanos karbantartés kdltségei

- Felvondk karbantartasi és kitelezd feliilvizsgélati dijai

Tiizjelz8 kdzpont karbantartasi és kitelez feliilvizsgilati dijai

- Ho- és fustelvezet6 rendszer karbantartési és kételezd feliilvizsgélati dijai
Kamera, beléptets és vagyonvédelmi rendszer karbantartasi és kotelezé
feliilvizsgalati dijai

- Tlzesapok és tiizolté késziilékek karbantartési és kotelezd felillvizsgélati dijai
- Hoészivattyuk, légkezeldk, Fan Coilok karbantartési és kotelezd felillvizsgalati
dijai

- Folyadékhtit6 karbantartasi és kitelezd szivéargas feliilvizsgélati dijai
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- Kazanok karbantartasi és kotelezd feliilvizsgalati dijai
- Emel&gépek, szinpadtechnika karbantartési és kételezé feliilvizsgalati dijai
- Az Agora el6tti tér tizemeltetési koltségei (z6ldteriilet, torony, latvanymedence).

Hulladékszallitas: Az €l6z6 két év tapasztalati adatathoz az Agéra egész évre
varhatéan tervezett elszéllitandé hulladékdt hozzdvéve, valamint a kiilsGs
rendezvényeink sordn keletkezett plusz megrendeléseinket is figyelembe véve
alakitottuk ki hulladékelszallitasi koltségeink tervezett mértékét.

Takaritds: A két épiilet Gsszteriilete 8850 m2, ezt a kibGvitett nyitva tartds mellett
a rendezvények igényeihez alkalmazkodva allandé ,ligyelettel”, nem kizarélag a
tiszténtartdsra, hanem az 4llagmegé6vasra is térekedve alvillalkozé bevonéséval l4tjuk
el. Alvallalkozé feladata kiterjed tovabba a ,,Szifon” Ifjusagi Teriink takaritaséra is.

Orzés, Védelem:

Portai adminisztratori szolgalat:

Alvéllalkoz6 bevonasaval az ANAKK vonatkozasiban napi 24 6raban, az AGORA
tekintetében pedig rendezvények fliggvényében véltozé éraszémban oldjuk meg.

Rendezvénybiztositas:
A tervezett dij a rendezvények, kitelepiilések igényelt él6erds biztositasi, illetve az

elkészitend§ biztositési tervek kéltségeit tartalmazza.

Telefon, telefax: A rendkiviil kedvez6 dijcsomagunkat sikeresen
meghosszabbitottuk, igy megtartva a kialakult koltségszintet.

Fejlesztési célok kozott szerepel két darab rendezvényszekrény kiépitése a Hild téren,
melyekkel kiiltéri rendezvényeink hatékonyabb kiszolgalasat tudnank megvaldsitani.
A kiépités koltsége netté 2,8 millié forint.

IV./2. SZAKMAI CELOK

2021-ben is els6dleges célunk az Gnkorményzattal kotdtt megéllapodasban rogzitett
alapvetd feladataink elldtdsa, a kézmiivel6désrSl sz616 1997. évi CXL térvény és
annak végrehajtasi rendeletében megfogalmazott forméban tértén6, az intézmény
hatékony miikodtetésének és a lakossdg minél magasabb szinvonald kiszolgélésénak

biztositasa.

A virushelyzet alapveten feliilirta a 2020-as évi rendezvénystruktirat és hatassal lesz
a ’2l-es évre és az azt kovetd idOszakra is. Ugyanugy tervezziik megszervezni a
hagyomanyos, nagy érdekl6désre szdmot tarté rendezvényeinket, de nagyobb
hangsulyt szeretnénk fektetni a vérosi szervezetekkel és Ontevékeny csoportokkal
kdzds, egyiitt végzett munkankra, az élethosszig tartd tanuldsra és mindennapjaink
kulturdlis értékeinek 4taddsira. Az ifjusdgi kozosségi tér miikodtetésével nagy
feladatot véllalunk a szolnoki fiatalok bevondsaban és megszélitisdban. A vérosi
ifjusdgi koncepci6val 6sszhangban olyan fiatalokat szeretnénk tamogatni céljaikban,
akik tudatos tdrsadalmi szerepvéllaldssal tesznek a fiatalokért és lakékomyezetiikért
és emellett teret biztositunk a biztonsagos, mindségi szabadidé eltdltéséhez.

2021-ben sajnos a pandémias helyzet alakuldsanak tikkrében nem tudjuk megszervezni
a 26. Orszagos Szolnoki Néptancfesztivalt, melynek mas id6pontra szervezése t6bb,
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egyenként is nyomos szakmai indok miatt nem lehetséges. Egyezietve a szakmai
szervezetekkel, tarszervezével 2023 tavaszdra tervezzik a rendezvény

megszervezését.

A Szolnoki Orszagos Vastttorténeti és Vasutmodell Kiallitast szintén nem lesz
lehetGséglink mas idGpontban megszervezni, igy 2022-ben lesz megtekinthetd ismét
az orszag leghosszabb terepasztala.

Minden kisebb programunkrél és megemlékezéseinkr6l online verziéban tudunk
alternativ tartalmakat eljuttatni a lakékhoz. Az online felilleteink bévitése és az
elérhetd véltozatos tartalmak készitése folyamatos.

A kovetkezd felsorolésban szerepld programok megszervezése a jelenlegi jarvanyiigyi
helyzetben csak terv. Minden esemény el6készitésénél maximalis figyelmet forditunk
az egészségligyi kockazat minimalizaldsdra és szigorian betartjuk az aktualis
eldirasokat. A nagy hagyoményokkal biré programjainkat, mint péld4ul a, a Tisza-
parti Nyér rendezvénysorozatot, a Szolnok Napjat, a Szolnoki Csokolddéfesztival és
Nemzetkézi Csokoladétalalkozot, a Szolnoki Tarsastdnc Gélét, az Itt-Honi Népzenei
Taldlkoz6t és a 2015-ben els6ként megvalGsitott Séfrandewviit tovabbra is meg
szeretnénk rendezni. Idén 5. alkalommal rendezziik meg a térségi egyiittmiikddést
kiviléan er6sit6 DUNSZT! rendezvénylinket, nem utolsé sorban pedig 22.
alkalommal lesz vendégiink szamtalan kiallité az Utazas kiallitison, mely szintén a
térségi egyiittmikddés egyik kiemelt programjaként jelenik meg az éves terviinkben.
Tovabbra is a kindlat sokszinii palettajat erdsiti a Csillagfény est szinhézi sorozata és a
Mesék szarnyan gyerekbérlet sorozatunk. Kiemelt figyelemmel épitjikk be
rendezvényeinkbe, kozmiivel6dési feladatainkba az amatér bab élet erdsitését célzé
programjainkat. Méra érzékenyitd programsorozatot, babkészit§ workshopokat,
szakmai konferencidkat és tdjoltathatd, magas szinvonalat képvisel$ szakmai anyagot
és kiallitast tudunk biztositani az egylittmiik6d4 partnereknek.

A jarvanyiigyi helyzet a feladataink és huméaner6forrasaink Wijragondolaséra késztetett
benniinket. Ennek eredményeként a virtudlis viligban létrehoztuk az Agéra
kozosséget, amely lehetGséget biztosit az online térben, az eddigieknél szélesebb
kérben kommunikélni, kulturalis tartalmat kdzvetiteni és teret biztosit az élethosszig
tarté tanulds lehet6ségének. Az elmiilt iddszakban tobbek kozott a Helyi Termék
Véasar hazhozszallitdsi lehetGségeinek kereteit dolgoztuk ki, szimtalan online
programot, tartalmat készitettiink. Jelenleg is a hazistidiénkban forgatunk
beszélgetéseket, koncerteket és miivészeti elGaddsokat, amelyeket kozosségi
oldalainkon, honlapunkon, vagy éppen a YouTube csatornankon hozzaférhetGek

minden érdekl6ds szaméra.

Kiallitétereinkben Munkécsy-dijas miivészeknek ugyaniigy lehetGséget biztositunk a
bemutatkozéasra, mint sajat klubjainknak (példdul Jaszkun Fotoklub), illetve a
Szolnokon és kdrnyékén €16 amatdr alkotoknak. A szinhaz bekdltozése kovetkeztében
t6bb értekes kiallitasi feliiletet vesztettiink el dtmenetileg, igy az Agora épiiletrészben
alternativ kiéllitéhelyeket hoztunk létre, hogy tobbek kozdtt a helyi amatdr alkotd
csoportok szdmaéra is tudjunk megfelel§ szinvonali lehetSséget biztositani a
bemutatkozashoz. Készen allunk tovabb folytatni az online kiallitasok készitését,
bemutatasét a nagy sikerre és érdekl6désre vaid tekintettel.
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Intézményiink szervezi a varos hivatalos iinnepségeinek dontG tSbbségét: igy
példaul a marcius 15-i megemlékezést, a Holocaust megemlékezést, az Osszetartozas
napjat, Szolnok napjat, az oktéber 23-hoz kapcsolddd rendezvényeket — hogy csak a
legnagyobb szabést programokat emlitsiik. Az idei programok nagy része mar online
tartalom forméjidban megvaldsult, szorosabbra fiizve az egyiittmikddést a
SzolnokTV-vel is. A Hild téren felallitott installacié és az intézmény kiilsé feliiletein
kialakitott alternativ kiallitoterek segitségével még nagyobb, akar interaktiv feliiletet

tudunk biztositani.

Az Agbra Jatsz6hdz nem csupin a 6 éven aluli gyermekeknek kindl kulturalt
kériilmények kozott, kitlin6 felszereltségli térben nagyszerli kikapcsolédasi
lehet6séget, hanem a jatszohdz alkalmat nyujt sziiletésnapi rendezvények
megtartisara is, az itt dolgozé kollégdk pedig kiilonféle szakkorokkel is varjdk
fiatalabb latogatéinkat. A nyédri sziinid6ben tdborok szervezését is véllalja az
ANAKK.

A Napsugar Gyermekhdz tovibbra is magas szinvonalon biztositja eddigi
szolgéltatasait: az iskolai tanévhez igazodva vérja hétk6znapokon az vodas és iskolés
csoportokat, kiilonféle szakkoroket kindl egyéni érdekléddknek a délutani 6rikban, a
nyari sziinid6ben pedig hetente inditja kiilénféle stadi6foglalkozésait. Emellett az ott
dolgozé kollégak is bekapcsoldédtak az Agéra kiemelt rendezvényeinek
megvalositasaba, illetve az Agéra Jatsz6haz munkédjdba. A népi tirgyalkot6
foglalkozdsokat online is kovethetik a csalddok, a specidlis alapanyag igényii
tevékenységekhez pedig kidolgoztuk a ,,Hazhoz vissziik a kultirat” projekt keretében
az alapanyag csomagkiszallitis rendszerét.

A Szifon, mint ifjusagi kozodsségi tér 2020 szeptemberében nyitotta mag kapuit.
Alacsony kiiszobii intézmény, amely 1jszerili programokkal és inspirdlé kdrnyezettel
vir minden fiatalt tartalmas és min8ségi szabadidd eltoltéséhez. Jelenleg online
platformokon probélunk kapcsolatot tartani a célcsoporttal és tobb, nagyszabast
projektet el6késziteni az djranyitas kezdetére.

Az Agora projekt részcéljaként térségi kozmiivel6dési tandcsadé funkcit is ellat
intézményiink, mikodik az Agéra Tanécs. A harom, kistérségeket atSleld Agéra
Forgatag elnevezésli rendezvényt kivetden a térség 42 telepiilésébsl nagy szémmal
vesznek részt azokon a rendezvényeken, melyek tobbek kozott ezt a szakmai
egyuttmiikddést hivatottak erdsiteni, mint példaul az Utazas kiillitds, a DUNSZT! és
a helyi Termék Vésar is.

Intézménylink egyik kiemelkedd feladata a képzési szolgaltatdsok bbvitése, a hasonld
feln6ttképzési szervezetekkel vald egylittmiik6dés. Ennek megfelelen kiilénbdzd
jellegii képzéseinket folyamatosan hirdetjiik. A jogszabélyi hattér valtozisa miatt
intézményiink korabbi felnSttképzési akkreditécidja érvényét veszitette, majd 2015-t6]
az uj szabéalyozds szerint képzéscink kozil mar tGbbet engedélyeztettink. A
felnGttképzési  torvénynek megfelelve 2020-ban regisztraltuk felnSttképzési

tevékenységiinket.

Toreksziink a képzések teriiletén is online, innovativ megoldasokra. Szeretnénk 3D
nyomtatas képzést is adaptalni a képzési portfélidba.
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2012 augusztusa 6ta az Aba-Novdk Agéra Kulturdlis Kozpont Nonprofit Kft.
miikddteti a Tourinform Szolnok Irod4t is. A turistik tajékoztatdsa mellett az itt
dolgozé kollégdk feladata a Szolnok Bolt iizemeltetése is. Termékeink korét
folyamatosan bévitjitk, népszeriiek a kézmiivesek 4ltal készitett és a Szolnok felirattal

ellatott egyéb drucikkek is.

Intézményiink tovébbra is a térségi programok koordinici6jat latja el, feladata a
rendezvények nyomon kovetése térségi szinten, ezek népszeriisitése, publikalisa.
Folyamatosan frissitett adatbizisa segitségével, naprakész informéciéval tudnak
szolgalni az érdekl6d6knek.

Kiemelt figyelmet forditunk szakmai programunkban az Agéra projekt monitoring
indikatorainak teljesitésére. A 2020-as évben ezek az indikatorszémok csak részben
tudtak teljesiilni, hiszen a jarvanyhelyzet mindkét hullima a leglatogatottabb
iddszakokban kivanta meg a latogatas szigoritdsat, vagy akar tiltasat.

Rendszeresen vesziink részt az orszag és a Kérpat-medence kiilénb6z6 helyszinein, a
kézmiivel6dés harom orszdgos szervezete (KKOSZ, MANE, NMI) altal szervezett

szakmafejlesztési taldlkozo6in, mithelymunkain,
Folyamatosan kapcsolédunk orszédgos szakmafejlesztési folyamatokhoz a Nemzeti

Milvel6dési Intézet és az Agéra miihely berkein beliil.
Folyamatosan nyomon kévetjitk a belfoldi és az EU-s palyazati lehetGségeket is. Az

elkbvetkezendd id6szakban markédnsan nagyobb hangsilyt kell fektetniink a palyézati
forrésok kihasznélasénak maximalizélaséra.

(Eves programterviink az 1. sz. mellékletben tal4lhaté.)
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V. VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES

HUMANEROFORRAS ADATAI:

Az ANAKK dolgozéi - a foglalkoztatis oldaléarol nézve - harom alapveté
csoportba sorolhatdk:

Munkaszerzédéssel alkalmazottak:

Huméner6forras terveink szerint a 2021. évben — az el6z8 évhez hasonldan — 50,5
statusszal latjuk el a rendezvényszervezési, gazdasigi-pénziigyi, igyvezetési,
titkarsagi, miszaki-lizemeltetési, rendezvény-kiszolgalasi, turisztikai, képzési és
programkoordinacios feladatokat.

Vallalkozasi szerz6dés keretében: 1 f6 hangositisi, rendezvény-kiszolgalis
1 f6 adatvédelmi tisztvisel§

1 f6 médszertani szakértd

Egyéb, eseti jellegii:

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korméanyhivatal Munkaiigyi Koézpontjédnak
kdszbnhetéen munkdnkat folyamatosan segitik Kkozfoglalkoztatottak, havonta
atlagosan 1 f6t alkalmazunk ilyen médon. Rendezvényeinken énkéntesek is szép
szamban dolgoznak, a kotelez8 iskolai kizosségi szolgdlat keretében pedig az
erettségi elétt 4ll6 didkoknak adunk lehetSséget arra, hogy nalunk is kiprobalhassak
magukat, kzelebb keriilve a kozmiivel6déshez és az dnkéntesség szellemiségéhez.

Nagyobb rendezvényeinken eseti jelleggel Megbizasi szerz6déssel és Egyszerisitett
munkavéllalasi forméban is alkalmazunk munkavallal6kat.

VEZETOSEG, TISZTSEGVISELOK:

Ugyvezet§: Molnér Lajos Milan

Szakmai igazgatohelyettes: Bubdn Levente
Miikddtetési igazgatohelyettes: Habon Dénes

Csoportvezet6k: Derecskei Edina, Hajnal Anna, Csehné Kovécs Sarolta, Sz6116si
Judit, Nagyné Gy6ri Melinda, Fehér Gabor

Kényvvizsgalé: Bencsikné Balajti Annaméria
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FeliigyelSbizottsdg: Hollé Zsuzsanna(elnok), Gyarmati Gébor, Sinkd-Kali Anita
Anna

SZERVEZETI FELEPITES:

Stitusz Szervezeti egység

ligyvezetés

titkarsag

pénziigy, szdmvitel, jegypénztar
rendezvényszervezés, kidllitdsok
képzések

miiszak, lizemeltetés

turisztika

marketing, k6z6nségszervezés
modszertan, térségi feladatok,
tanoran kiviili tevékenység
koordinacio, terembér, jatszohaz
informécio

HR

Napsugar Gyermekhiz
ifjusagfejleszts

50,5 |OSSZESEN

ABA-NOVAK Agora Nonprofit
Kft.

==l b (N =olw| o] w

N
(9,

fa—y

A tarsasag szervezeti dbréja a 2. szdmu mellékletben taldlhat6.
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SZEMELYZETI POLITIKA ES STRATEGIA

Tarsasagunk 50,5 statusszal 1atja el kozmiivel6dési feladatait székhelyén, illetve
telephelyein. Ezt az alkalmazotti létszdmot az Agoéra-beruhazas alatt folyamatosan,
illetve legvégiil a Napsugar Gyermekhaz intézményiinkh6z csatolasaval, majd 2020-
ban az ifjisagi, kézosségi tér lizemeltetésével értik el. A térség vezetd kozmitveldési
intézményeként igyekeztiink egyrészt olyan tapasztalt, a szakma mélységeit is jol
ismer6 kollégakat valasztani, akik biztos alapot nydjtanak a kozpont miikodtetéséhez.
Masrészt igyekeztiink olyan fiatal szakembereket is megnyemi, akik innovativ, djité
otleteikkel a jelen kor igényeinek, a fiatalabb l4togat6i korosztily elvéarisainak is
koénnyedén meg tudnak felelni. A szakmai munkakordket szinte kivétel nélkiil
diploméaval rendelkez$ munkatarsak latjak el.

Tapasztalataink szerint Budapesten, vagy éppen a Dunantilon hasonlé
munkakdrékben dolgozé kollégék jelentSsen magasabb béreket kapnak, igy tartunk
tSle, hogy a magasan kvalifikdlt munkavallaléinkat, f6ként a mobilabb fiatalokat
megfelel6 bérkompenzaci6 nélkiil nem tudjuk majd Szolnokon tartani.

Lehetdségeinkhez mérten tdmogatjuk kollégdink tovébbtanuldsat, képzésekbe vald
bekapcsolodasat is.
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V1. PENZUGYI TERV

BEVETELEK

A 2020. évben a Covid helyzet miatti bezdras és rendezvénykorldtozds miatt a
csOkkentett alapitéi miikodési tdmogatss 261.254 ezer Ft volt, a 2021 évi tervben
167.337 eFt alapitotél kapott miik&dési tdmogatassal szémolunk, mely kiegésziil
70.000 eFt tdmogatissal melyet a Szolnoki Gyermek és Ifjasagi Ko6zalapitvany

biztosit szdmunkra.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASCOK

Anyagkdéltség
Az anyagkéltségek soron 7 %-0s minimalis ndvekedést terveztiink.

Igénybevett szolgaltatisok

Ezen koltségkategdria nagységa a 2021 évi tervben 91.032 eFt.
A koltségek csokkenése nagyrészt a marketing koltségek csdkkenése eredményezi,
mely kompenzalja az egyéb kdltségsorok (pld. fellép6 mitvészek dija) ndvekedését,

Egyéb szolgdltatasok

Ezen koltségsor 4.023 eFt dsszeg 11 %-o0s névekedést mutat ennek jelentds része a
megnGvekedett szerzdi jogdijhoz kapesoléds koltségnévekmény, melyet a bazis
¢évhiez képest t6bb rendezvény megvaldsitasiban bizva allitottunk ezen a szinten be,

Személyi jellegii raforditasok

A 2021 évi tervben 172.419 eFt személyi jellegi raforditss szerepel, mely a tavalyi
évhez képest cs6kkenést mutat, mivel az EFOP programhoz kapesolédé kifizetések
megsziinnek. Az egyéb személyi jellegli kifizetéseinket Jelentdsen csékkentjiik,
Amennyiben a késébbickben lehetdség nyilik rd szeretnénk bérkompenzaciét,
béremelést végrehajtani, amennyiben sikeriil megteremteni a forrdsit az alapitoval

k&zésen.

ERTEKCSOKKENES

A 2021. évi értékesdkkenés csupéan kis mértékben tér el az eléz évitsl.
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VIiI. MELLEKLETEK

1. szému melléklet: 2021. évi rendezvények
2. szam® melléklet: Szervezeti abra
3. szami melléklet: Eredménykimutatis 6sszkOltség eljarassal

4. szamu melléklet: Eredménykimutatis 6sszkoltség eljarassal
tevékenységenkeénti bontasban

5. szamu melléklet: Mérlegterv

Szolnok, 2021. marcius 08.
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Rendezvényterv 2021

Déatum

Program

Koszorizas Hanzély Pal, hdsi halalt halt f6hadnagy

februar 1.

januar 8

: emlékére

januar 10. Helyi Termékek Vasara

januar 22, Magyar Kultira Napja (online tartalom)

A Tisza él6vildaganak emléknapja (Online tartalom)

februar 14,

Helyi Termékek Vasara

februdr 25.

marecius 6.

Kommunizmus aldozatainak emléknapija

Szolnoki csata (Online tartalom)

marcius 10. Székely szabadsag emiéknapja
marcius 14, Helyi Termékek Vdsdra

Emlékmdisor az 1848-as forradalom és szabadségharc
marcius 15.

(online tartalom)

marcius 20 vagy 21

A babszinhaz vilagnapja

aprilis 11. Helyi Termékek Vasara

aprilis 16. Holokauszt magyarorszagi dldozatainak emléknapja
aprilis 22. Végz8s didkok kdszontése (online)

aprilis vége Egészséaiigyi kisakadémia (online tartalom)

majus 9. Helyi Termékek Vdsara

Egészségligyi kisakadémia (online tartalom)

Nemzeti Osszetartozds Napja

junius 5-6.

XXN. Utazds Kiallitas és Vasar

junius 13.

Helyi Termékek Vdsara

junius 16-aug. 06.

Napsugaras nyar tdbor

"Tiszavirdgzas" kerékpartlra

julius 9-18. Tisza-parti Nyar

jalius 5-9. Kaland tabor |. turnus
ljulius 12-16. Kaland tabor Il. turnus
jalius 11. Helyi Termékek Vasira
julius 16. Vdroshazi est

idlius 23-24.

Séf Randevi

jalius 26-30

Tekerg6 tébor .




augusztus 2-6.

Teker_g_d tabor Il.

augusztus 8.

szeptember 1.

Helyi Termékek Vasara

Szolnok Napja Dijatadé Gala

szeptember 3. XXVI. Katonazenekari fesztival

szeptember 4. Szolnok Napja

szeptember 12. Helyi Termékek Vasara

szeptember vége Egészségugyi kisakadémia

oktober 6. Varosi megemlékezés az aradi 13 vértanura

oktober 10. Helyi Termékek Vasara

oktober 10. Dunszt

oktéber Mesék szarnyan

oktdber 22. 56-0s veterdnok készontése

oktéber 23. Megemlék.ezés az 56-os forradalom és szabadsagharc
eseményeire

oktdber Egészségiigyi kisakadémia

november 4. Emlékezés napja

november 6-7. Csokoladéfesztival

november 7. Helyi Termékek Vasara

november 14. Nemzetkozi Versenytinc Gala

november 14. Helyi Termékek Vdasdra

november 27, ITT-HONI

november vége Egészségugyi kisakadémia

december 5. Zsibongo

december Mesék Szarnyan

december 12. Helyi Termékek Vasdra

december kbzepe

Szeretet és békesség Orai
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1. szamii melléklet

UZLETI TERV
Gazdasigi tArsaség megnevezése ABA-NOVAK AGORA NONPROFIT KFT
_ | &
Idgszak 2021. év
2021. janudr 01.
Létszam adatok :
50,5

Even tili kételezettségv4llalisok
szerzbdés aktualis

Szerz6d6 partoer neve szerzfdés tdrgya sz?;wdéskﬁté teljes kitelezettség

s idftartama |

osszege Ft Tt




Gazdasfgi tirsasig megnevezése:

ABA-NOVAK AGORA NONPROFIT KFT

Eredménykimutatés (Osszkltség elj Ardssal) "A"

) Y _ 9Ty T _ Eltérés (2021 évi |Eltérés (2021. évi
Sorszdm A tétel megnevezése 1°2020. évi terv havi t ény 2020 vérhato | 2021 eviterv | terv-2020. évi terv.-2020, &vi
viirhata) viarhatd)
1 Saj4t rendezvényel/eldadasok 5375 11 090 5226 11495 6269 119,949
2 Jitszohdz bevétel /napsugir 3232 3132 3578 3733 155 4,33%
3 Publicumban hirdetés 459 459 834 1467 633 75,90%
4 Képzési bevérel 300 300| #ZEROOSZTO!
5 Eseti bérbeadss 3720 3010 4730 10'583 5853 123,74%
6 alland6 bérbeadas 7221 5981 7622 5500 2122 -27,84%
7 Szoltok TV-t8] bevétel 7072 5304 789 7894 0,00%
8 Szigligeti szinhdz 15 200 11 400 17 466 17 066 -400 -2,29%
9 Viz,g4z egyéh fogyaszt. Bevétele 868 651 778 868 90 11,57%)
10 turizmus krtya 84 84 84 84 i 0,00%
11 Szolnok bolt 704 634 710 704 -6 -0,85%
12 kényvek 79 79 92 79 -13 -14,13%
13 virdg eladés #ZEROQOSZTO!
14 klesdnzés 147 147 147 147 0,00%
15 hirdetés reklam 260 260 472 1500 1028 217,80%
16 egyéb +kbzv szolg 4880 3660 3785 6000 2215 58,52%
17 1 [Beiftidi értékesités nettd drbevétele 49,301 45891 53418 67420 14 002 26.21%
18 | 2 | Exportértékesités netté drbevetels Y 4ZEROOSZTO!
19 || I |Ertékesiés netts srbevétele (01+02) 49301 45891 53 418 67 420 14 002 26,21%
20 3 | Sajat termelésti készletek Allomanyvaltozfsa + #ZEROOSZTO!
21 4 | Sajit elBallitast eszkdzok aktivalt értéke HZEROOSZTO!
22| L |AKtivalt sajt teljesitmények ertéke (:03+04) H#ZEROOSZTO!
23 | IL |Egyéb bevételek 294049 175 354 291 033 255420 -35 613 -12,24%
24 alapitotd! kapott mikadést thmogatés 261254 152 554 268 357 167337 -101 020 -37,64%
25 #ZEROOSZTO!
Szolnoki Gyermek és [fjisdgi kozalapitwiny 70:000 70 000! #ZEROOSZTO!
26 Néptanc 1

#ZEROOSZTO!




Sorszim

2020. I-IX.

Eltérés (2021 évi

Eltérés (2021. évi

A téte]l megnevezése 2020. &vi terv havi tény 2020 virhato | 2021. éviterv | terv-2020.évi | terv-2020. &vi
virhaté) vérhatd)

27 Néptine 2 HZERGOSZTO!
28 tamogatds palyazathol 17 804 4493 19 025 13 837 -5 188 -27.27%
29 mis villakozoto! kapott tbm 100 1500 1400 1400,00%
30 munkatigyi kézpont 2737 2053 2746 2 746 0,00%
32 egyéb bevétel 16 254 16 254 805 -805 -100,00%

Jeilesziési colii elhatérolas -4 000 #ZEROOSZTO!
33 Bevétel dsazesen (L+1+H11 343350 221 245 344 451 322 840 21611 -6,27%
34 Szakmai tevékenység anyag 1195 1195 1905 1247 -658 -34,54%
35 Anyaghkilts Mukédéshez 1997 1247 1844 1844 0,00%
36 Irodaszer, tonerek 372 279 437 625 188 43,02%
37 Takaritdsi anyagok, eszkézék 215 124 279 200 -79 -28,32%
38 Villamos energia 12 407 7 207 9207 9500 293 3.18%
39 Vizdij 489 279 401 700 299 74,56%
40 Gz 6018 1 818 2982 5000 2018 67,67%
41 egyéb anyagkoitség 1 556 1456 1697 1300 -397 -23.39%
42 Dekordcids koltség 900 800 1062 800 -262 -24.67%




sprpr e | Eltérés 2021 évi ]Eltérés (2021. évi
Sorszim A tétel megnevezése "2020. évi tery | havi tény 2020 virhaté | 2021. évi terv terv-2020. évi terv-2020. éw
varhaté) virhaté)

43 5 |Anyaghiliség 25 149 14405 19814 21216 1402 7.08%
44 | Sedllitds-Rakodds 646 596 660 1000 340 51,52%
45 Bérleti dijak 5740 4305 4886 5000 114 2.33%
46 Ruha és egyéb kilesonzés HZEROOSZTO!
47 Munkaruba, védSruha HZEROOSZTO!
43 Karbantartési Krg, 10043 5043 9 588 6000 -3 588 3742%
49 Hirdetés, Rekl. Prop. Ktg. 19 853 18256 18 870 3.000 -15 870 -84.10%
50 Oktatds, tovibbépr. Kig, 213 213 216 300 84 38.89%)
51 Belf. Utaz. Es kikild. Kig 471 353 413 700 287 69.49%
52 Szdllds és éthezés rendezvényszervezésher 315 315 315 400 85 26,98%
53 Munkébajdrés koliségel #ZEROOSZTO!
54 Szakkanyy és folysirat 159 159 165 150 -15 -9,00%
55 Nyomdakiliség 1116 612 780 13800 1020 130,77%
56 Postakdliség 423 280 344 400 56 16,28%
57 Telefon Telefx Ktg. 683, 512 740 700 -40 -5,41%
58 Fellép6 mivészek dija 5525 4825 7287 14 400 7113 97.61%
59 Egyéb igénybev. Szolg. Kig 19139 12524 18 298 15 802 -2 496 -13,64%
60 Hostesi szolgélat #ZERQOSZTO
61 Takaritds 15785 10 985 14729 15 000 271 1.84%
62 Hulladékszéllitis 567 267 466 1000 534 114,59%
63 Konywvizsgdlat, gazd. szakériés, egyéb tanbcsadds 560 #ZEROOSZTO!
64 Jogi tandcsadds 2:400 1 800 2 400 2:400 0,00%
65 Kényvelési dij 4600 2700 3600 3600 0.00%
66 Tovfeliigyelefi dij 969 727 1278 1200 .78 6.10%}
67 Hang és szinpadtech. Hangfelvét 5760 4320 5760 6 000 240 4.17%
68 Egyéb Kiilonféle Kig. Foglalkozds egészségiigy 262 262 262 480 218 8321%
69 Rendezvényszervezés #ZEROOSZTO!
) Orzés, Védelem 11104 7153 9 549 11 700 2151 22.53%
i 6 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 106333 76207 100606 91032 9574 9,52%
72 Hatdségt dijak, illeték a 399 616 200 -415 -67,53%
7 Pénziigyi, befekt -1 Szolg. Dijak Livh 883 1177 1200 23 1.95%




! 2020, 1-IX. Eltérés (2021 évi |Eltérés (2021 évi

Sorszam A tétel megnevezése 2020. £vi tery itiny | 2020 VArhato | 2021 éviterv | terv-2020.évi | terv-2020. évi

- X liavi tény ;
! vérhatd) virhat6)

74 Perkiltsdg #ZEROOSZTO!
75 Biztositési dijak i20g 1147 1482 [ 500 18; 1.21%
76 Szerz6i jogdijak i 165 181 1000 819 452.49%
77 Tagsdgi difak % 35 35 35 0,00%,
78 pdlyézati dijak, egyéh = 88 133 88 -45 -33,83%
79 Egyéb szoigaltatasok értéke 4758 2717 3624 4023 399 11,01%
80 Eladott Sruk beszerzés értéke 1265 1765 705 645 -60 -8,51%

81 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatfisok Erték 22756 17067 25623 25623 _0.00%
82 | IV. |Anyagjellegfi riforditasok (05+06+07+08+09) 160 261 112 161 150 372 142 539 7833 521%
83 Alkalmazott bérksliség 141 881 105 836 141 530 141339 -191} -0,13%
84 Allomdnyon kiviili bérkdltség (megblzdsi dif) 2007 1326 2117 1900 2150 T Jlo2s%
85 FB. Tagok tiszteletdija 600 450 100 605 505 505,00%
88 | 10 |Bérkaltség bsszesen 144 488 107 612 143 747 143 844 97 0,07%
89 Betegszabadség 142 142 259 -259 -100,00%
90 Etkezési Hozzdjanulast iskola keadési+készpénzes juttatis #ZEROOSZTO!
9] Téppénz hozzjarulas 11 11 38 -38 -100,00%
92 Reprezenticié 2200 2200 2384 2000 -384 -16,11%
93 Védaital #ZEROOSZTO!
94 egyéh 1807 1355 2972 2,000 72 -32,71%
95 | 11 |SzemBlyijellegli egyéb Lifizetéselé Bisrese 4160 3708 5653 4000 -1653 -29,24%
9% 12 Bérjtirulékok 27 060 21095 27843 24575 -3 268 -11,74%
97 V. s 175708 132:415| 177243 172.419) -4824 -2,72%
98 [ VL 7141 5356 7234 7.300 66 0,91%
99 3 253 146 399 253 174,19%
101 Egyéb nem részl. raforditasok 30 30 9003 30 -8973 -99,67%
102 Arényositds miatt le nem vonhaté Afa 151 113 267 151 -116 -43.45%
103 _ #7ZEROOSZTO!
104 | VII. |Egyéb riforditasok 184 396 9416 580 -8 836 -93,84%5
105 ebbdl: értékvesztés #ZEROOSZTO!

ﬁZEMI(UZLETl)“‘TEVEKENYSEG ERED’MENYE = : S
106 | A (BLIV VIV 3 56 -29083 186 2 -154 -98,93%
107 13 | Kapott (jars) osztalék és részesedas #ZEROOSZTO!
108 ebbBl: kapesolt vallalkozésté] kapott #ZEROOSZTO!
109 14 | Reészesedések értékesitésének arfolyamnyeresége #ZEROOSZTO!




2020, LIX. Eltérés (2021 évi | Eltérés (2021. évi
SorszAm A tétel megnevezése 2020. évi terv = ény 2020 varhato | 2021. évi terv | terv-2020.évi | terv-2020. évi
vérhaté) vérhat6)
110 ebbl: kapesolt vallalkozasts] kapott #ZERQOSZTO!
111 15 | Befektctett pénziigyi eszkozdk kamatai, arfolyamnyereség #ZEROOSZTO!
112 ¢bbdl: kapesolt véllalkozastd] kapott #ZEROOSZTO!
113 | 16 | Egyéb kapott kamatok kamatjellegi bevételek #ZEROOSZTO!
114 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsté! kapott #ZEROOSZTO!
115 | 17 | Pénzigyi miiveletek cgych bevételei 1 -1 -100,00%
116 | VL |Pénziigyi miiv. bevételel (13+14+15+16+17) , [ 1 -1 -100,00%
117 | 18 | Részesedésekbil szhrmazd rifordithsok, érfolynmveszteségek #ZEROOSZTO!
118 ebbsl: kapcsolt villalkozésnak adott #ZEROOSZTO!
Befektetett pénziigyi eszkozokbol szhrmazd raforditasok,
ne | 19 | rfolyamvesatessgek #zrliné‘»oszm!
120 ebbdl: kapesolt véllalkozdsnak adott #ZEROOSZTO!
121 20_| Fizetendd kamatok kamatok és kamatjellegdl réforditasok #ZEROOSZTO!
122 ebbsl: kapesolt véllalkozdsoknak #ZEROOSZTO!
Reészesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélcsbndk, - .
123 | 21 bankbetbtek &xtékvesatése #ZEROOSZTO!
124 ebbBl: kapcsolt véllalkozdsoknak adott #ZEROOSZTO!
125 | 22. | Pénziigyi milveletetek egyéb raforditisai 1 1 15 -15 -100,00%
126 | IX. Pénzﬁ%ﬂ mfiveletek riforditisal (18+19220421+22) 1 1 15 -15 -100,00%
127 | B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 1 -14 14 -100,00%
128 | C ZAS EL EREDMENY (2A2B) : ss[ =29 084 172 2 -170 -98,84%
129 | X. |Adéfizetési kijtelezettséy #ZEROOSZTO!
130 | D. |ADOZOTT EREDMENY GC-X) 3 ~29084 172 2 _-170 -98,84%

Kelt:

Szolnok, 2021. mércius 09




Gazdasigi tirsasig megnevezése:

ABA-NOVAK AGORA NONPROFIT KFT

UZLETI TERV TEVEKENYSEGENKENTI BONTASBAN

15% 85%
adatok ezer Ft-ban
Sorszdm A tétel megnevezése villalkozisi alaptevékenység | 2021. évi terv

1 Sajét rendezvények/el6ad4sok 11 495 11 495
2 Jatszohéz bevétel /mapsugar 3733 3733
3 Publicumban hirdetés 1467 1467
4 Képzési bevétel 300 300
5 Eseti bérbeadés 10 583 10 583
6 4lland6 bérbeadas 5 500 5500
7 Szolnok TV-t8] bevétel 7 894 7 894
8 Szigligeti szinhiz 17 066 17 066
9 Viz,gaz egyéb fogyaszt. Bevétele 868 868
10 turizmus kirtya 4 84
11 Szolnok bolt 704 704
12 konyvek 79 79
13 virdg eladas

14 kélesénzés 147 147
15 hirdetés reklam 1500 1 500
16 egyéb + kdzv szolg 4000 2000 6 000
17 1 |Belfoldi értékesités neﬁ3;-=ﬁltbevétele 49 892 17 528 67 420
18 2 Exportértékesités netto drbevétele

19 L__|Ertékesftés nettd drbevétele (01+02) 49892 17528 67420
20 3 Sajat termelésii készletek slloméanyvaltozisa +

21 4 Sajat el6éllitast eszkdzok aktivalt értéke




Sorszim A tétel megnevezése véllalkozdsi alaptevékenység | 2021. évi terv
22 II. | Aktivilt sajat teljesitmények értéke (£03+04)
23 . |Egyéb bevételek 255420 255 420
24 alapitotol kapott mikddési timogatds 90%/ 1. iitem 167 337 167 337
25 alapitétol kapott mikddési taimogatds 10% tartalék
26 GY14 alapyitvdnyi tamogatds 70 000 70 000
Neéptinc 1
27 Neéptanc 2 13 837 13 837
28 témogatas palydzatbol 1500 1500
29 mads vdllakozotol kapott tdm 2746 2746
31 munkaiigyi kdzpont '
egyéb bevétel
32 Bevétel 8sszesen (I+I1-+111 49 892 272 948 322 840
33 Szakmai tevékenység anyag 193 1054 1247
34 Anyagkiits Mitkédéshez 285 1559 1844
35 Irodaszer, tonerek 97 528 625
36 Takaritdsi anyagok, eszkiézok 31 169 200
37 Villamos energia 1468 8 032 9500
38 Vizdij 108 592 700
39 Gadz 773 4227 5000
40 egyéb anyagkdltség 201 1099 1300
41 Dekoracios koltség 124 676 800
42 _3 __|Anyagkdltség 3279 17 937 21 216
43 Szallitds-Rakodds 155 845 1000
44 Bérleri dz’jak 773 4227 5000
45 Ruha és egyéb kilcsonzés
46 Munkaruha,védéruha
47 Karbantartisi Kig, 927 5073 6 000
48 Hirdetés, Rekl. Prop. Kig. 464 2536 3000
49 Okiatds, tovabbképz, Kitg. 46 254 300
50 Belf. Utaz. Es kikiild, Kig 108 592 700




Sorszdm A tétel megnevezése viéllalkozdsi alaptevékenység | 2021. évi terv
51 Szdllas és étkezés rendezvényszervezéshez 62 338 400
52 Munkdbajdrds kéltségei
53 Szakkonyv és folyéirat 23 127 150
34 Nyomdakdliség 278 1522 1 800
55 Postakiltség 62 338 400
56 Telefon Telefax Kig. 108 592 700
57 Fellépd mivészek dija 2225 12175 14 400
58 Egyéb igénybev. Szolg, Kig 2442 13 360 15 802
59 Hostesi szolgdlat
60 Takaritas 2318 12 682 15 000
61 Hulladékszdllitds 155 845 1000
62 Kényvvizsgdlat, gazd.szakértés, egyéb tandesadds
63 Jog! tandcsadds 371 2029 2400
64 Kényvelési dij 556 3044 3600
65 Tavfeliigyeleti dij 185 1015 1200
66 Hang és szinpadtech. Han gfelvét 927 5073 6 000
67 Egyéb hiilonféle Ktg, Foglalkozds egészségiigy 74 406 480
68 Rendezvényszervezés
69 Orzés, Védelem 1808 9 892 11700
70 6 |Igénybe vett mlj;ﬁltatésok,értéke 14 068 76 964 91032
71 Hatosdgi dijak, illeték 31 169 200
72 Pénziigyi, befekt.-I Szolg. Dijak 185 1015 1 200
73 Perkiitség
74 Biztositasi dijak 232 1268 1 500
75 Szerzdi jogdijak 155 845 1000
76 Tagsagi dijak 5 30 35
77 palydzati dijak, egyéh 14 74 88
78 7 _ |Egyéb szolgéltatdsok értéke 622 3 401 4023
79 8 |Eladott sruk beszerzési értéke 645 645
80 9 |Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 25623 25623




Sorszdm

A tétel megnevezése

véllalkozdsi alaptevékenység | 2021. évi terv

81 IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07-+08+09) 44 237 98 302 142 539
82 Alkalmazott bérkoltség 11329 130 010 141 339
84 Allomdnyon kiviili bérkéltség (megbizdsi dij) 294 1606 1900
85 FB. Tagok tiszteletdija 93 512 605
87 10 |Bérkoltség dsszesen 11 716 132 128 143 844
88 Betegszabadsag
89 Etkezési Hozzajarulds+ iskola kezdésitkészpénzes jutta
90 Tappénz hozzijarulas
91 Reprezentacid 309 1691 2000
92 Védaital
93 egych 309 1691 2000
94 11 _|Személyi jellepli egyéb Kifizetések dsszesen 618 3382 4 000
95 12 |Bérjarulékok 1 800 22775 24 575
96 V. |Személyi jellegii rdforditdsok (10+11+12) 14 134 158 285 172 419
97 | VL |Ertékesokkenésilefrss 1128 6172 7300
98 Ipartizési add 62 337 399
99 Epitményadé 5 25 30
100 Egyéb nem részl. raforditisok 23 128 151
101 Aranyositds miatt le nem vonhaté Afa
102
103 | VIL. |Egyéb riforditisok 90 490 580
104 ebbll: értékvesztés
105 | o [|UZEMI(OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE o TEos 3

| QHIHII-TV-V-VI-VID)
106 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés
107 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
108 14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
109 ebbdl: kapesolt véllalkozist6] kapott
110 15 Befektetett pénziigyi eszkzok kamatai, drfolyamnyereség
111

ebbdl: kapesolt véllalkoz4stél kapott




Sorszdm A tétel megnevezése véllalkoz4si alaptevékenység | 2021. &vi terv
112 16 Egyéb kapott kamatok kamatjellegii bevételek
113 ebbél: kapcsolt véllalkozisto! kapott
114 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
115 | VIL [Pénziigyi miyv. bevételei (13+14+15+16+17)
116 18 Részesedésekbdl szirmazé raforditisok, arfolyamveszteségek
117 ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkzokb6]1 szdrmazo raforditdsok,
118 19
drfolyamveszteségek
119 ebbdl; kapcsolt véllalkozasnak adott
120 20 Fizetend$ kamatok kamatok és kamatjellegii raforditasok
121 ebbél: kapcesolt vallalkozasoknak
122 21 Reészesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélesdndk,
bankbetétek értékvesztése
123 ebb6l: kapesolt véllalkozisoknak adott
124 | 22. | Pénziigyi miiveletetek egyéb réforditésai .;
125 | IX. [Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+:20+21+22)
126 | B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VII-IX)
127 | C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:A+B) -9 696 9698 P
128 X. |Adéfizetési kitelezetts
129 | D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -9 696 9 698 2

Szolnok, 2021. mércius 09
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Gazdasagi trsasdg megnevezése:

ok s L
ABA-NOVAK AGORA NO

Mérleg "A" viltozat

L

1.3. szamt melléklet

NPROFIT KFT

adatok ezer Fi-ban
Eszkozok! aktivdk b pae el
| Adds b 2020, évitery. | 2020.¢évvarhat6 | 2021.évtery | VALtoZds
Sorszam Tétel megnevezése B ' (terv/virhaté) %
1. |4 Befektetett eszkizok 11258 25808 16 856 -34,69%
2. L Immateridlis javak 0 169 11 -93,40%
3. | Alapités - 4tszervezés aktivalt értéke #ZEROOSZTO!
4, |2 Kisétleti fejlesztés aktivalt értéke #ZEROOSZTO!
5. I3 Vagyoni értékil jogok #ZEROOSZTO!
6. |4 Szellemi értékek 0 169 11 -93,40%
7. 5. Uzleti vagy cégérték #ZEROOSZTO!
8. |e. Immaterialis javakra adott elélegek #ZEROOSZTO!
9. 7.« Immaterialis javak értékhelyesbitése #ZEROOSZTO!
10. [IL Targyi eszkozik 11258 25 639 16 845 -34,30%
11. |l. Ingatlanok és a kapacsol6dé vagyoni értékii jogok 3268 4 641 4177 -10,00%
12, |2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4550 9676 7741 -20,00%
13, |3. Egyeb berendezések , felszerelések, jarmiivek 3 440 7 465 4 927 -34,00%
14. |4 Tenyészallatok #ZEROOSZTO!
15, |8 Beruhézésok, felujitasok #ZEROOSZTO!
16. (6. Beruhazésokra adott el§legek 3 857 -100,00%
17. |7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése #ZEROOSZTO!
18. [ Befektetett pénziigyi eszkzok 0 0 0| #ZEROOSZTO!
19. |1 Tartos részedesés kapcsolt véllalkozisban #ZEROOSZTO!
20, |2. Tart6san adott kéleson kapesolt vallalkozasban #ZEROOSZTO!
21, [3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés #ZEROOSZTO!
Tart6san adott kilcson jelentés tulajdoni részesedési viszonyban ‘
22. |4 4ll6 véllalkozasban | #ZEROOSZTO!




23, |5. Egyéb tart6s részesedés #ZEROOSZTO!
Tartosan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban 4116
24. s véllalkozésban #ZEROOSZTO!
25. |7. Egyéb tartdsan adott kdlcsén #ZEROOSZTO!
26. |8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir #ZEROOSZTO!
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkbzok ériékhelyesbitése #ZEROOSZTO!
28.  |10. Befektetett pénziigyi eszk8zok értékelési kiilonbozete #ZEROQOSZTO!
29. |B. Forgoeszkizok 28 490 89918 37 606 -58,18%
30. L Készletek 1300 841 500 -40,55%
31, |1 Anyagok 0 0{ #ZEROOSZTO!
32. |2 Befejezetlen termelés és félkész termékek #ZEROOSZTO!
33. |3, Novendék-, hizé- és egyéb allatok #ZEROOSZTO!
34, 4. K észtermékek 1300 760 500 -3421%
35. |5, Aruk 0 81 0 -100,00%
36. 6. Készletre adott el6legek #ZEROOSZTO!
37. L Kovetelések 8500 23679 21 606 -8,75%
38. |1 Kovetelések druszallitdsbél és szolgéltatdsokbol (vevek) 3500 6951 6 606 -4,96%0
39. |2 Kovetelések kapesolt véllalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v8
40, |3. véllalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év§ véllalkozéssal
41. |4 szemben | #ZEROOSZTO!
42. s Vilté kovetelések | #ZEROOSZTO!
43. . Egyéb kovetelések 5 000 16 728 15 000 -10,33%
44. |7 Kdvetelések értékelési kiilsnbozete #ZEROOSZTO!
45. 8. Szérmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete #ZEROOSZTO!
46.  |[IIL Ertékpapirok 0 0 0{ #ZEROOSZTO!
47. |1 Részesedés kapcsolt vallalkozasban #ZEROOSZTO!
48. |2 Jelentds tulajdoni részesedés #ZEROOSZTO!
49. [3. Egyéb részesedés #ZEROOSZTO!
50. |4, Sajat részvények, sajat lizletrészek #ZEROOSZTO!
51. |s. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok #ZEROOSZTO!
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete #ZEROOSZTO!
53. [1v. Pénzeszkozok 18 690 65398 15 500 -76,30%
54. 1. Pénztir, csekkek 3 500 2 480 2 500 0.81%




55. |2 Bankbetétek 15 190 62918 13 000 -79,34%
56. |C Aktiv idGbeli elhatdroldsok 670 335 -100,00%
57. |1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 480 172 150 -12,79%
58, |2 Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatirolasa 190 163 200 22,70%
59. 3. Halasztott raforditasok #ZEROOSZTO!
60. Eszkozak 65st2sen BLE " BT 404187 116061 54 462 -33,07%
Forrdsok / passzivak g
2020. év tery | 2020. év varhaté | 2021. év terv Naltuzas
Sorszam Tétel megnevezése (terv/virhaté) %
61. |D. Sajdt toke 21978 22 730 22732 0,01%
Jegyzett téke
62. |L Ebbdl : visszavdsirolt tulajdoni részesedés névértéken 3000 3000 3000 0,00%
63. [IL Jegyzett , de még be nem fizetett toke () #ZEROOSZTO!
64. |IIL Téketartalék #ZEROOSZTO!
65. [Iv. Eredménytartalék 11 353 11 439 12 108 5,85%
66. |V. Lekotott tartalék 7 622 7622 7 622 0,00%
67. |VL Ertékelési tartalék 0 0 0| #ZERCOSZTO!
68. |1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka #ZEROOSZTO!
69. |2 Valés értékelés ériékelési tartléka #ZEROOSZTO!
70. |VIL Adézott eredmény 3 669 2| -99,70%
71. |E Céltartalék 0 13435 0 -100,00%
72. Céltartalék a varhaté kotelezetiségekre #ZEROOSZTO!
73. |2 Céltartalék a jov8beni kdltségekre 13 435 0 -100,00%
74. 3. Egyéb céltartalék #ZEROOSZTO!
75. |F. Kitelezettségek 14 480 62012 21 000 -66,14%
76. |1 Hitrasorolt kitelezettségek 0 0 0| #ZEROOSZTO!
77. |1 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
Hatrasorolt kételetettségek jelentés tulajdoni részesedési
78. 2. viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v4
79. |3 véllalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
80. |4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben #ZEROOQSZTO!
81. |IL Hosszii lejdratd kitelezettségek 0 0 0| #ZKROOSZTO!




/
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82. L Hosszt lejaratra kapott kdlesonok #ZEROOSZTO!
83. |2 Atvaltoztathaté és dtvaltozd kotvények #ZEROOSZTO!
84. |3. Tartozsok kétvénykibocsétésbol #ZEROQSZTO!
85. |4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek #ZEROOSZTO!
86. |5. Egyéb hosszi lejarati hitelek #ZEROOSZTO!
87. |6. Tartos kdtelezettségek kapcesolt vallalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
Tartos kotelezettségek jelentSs tulajdoni részedési viszonyban
88. |7. 1év§ véllalkozasokkal szemben #ZEROOSZTO!
Tartos kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1&v8
89. (8. vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO!
90. 9. Egyéb hosszi lejérath kdtelezettségek #ZEROOSZTO!
o1. |l Rovid lejérati kitelezettségek 14 480 62 012 21 000 -66,14%
92. |[1. Révid lejérati kdlcsdndk #ZEROOSZTO!
93. |2. R&vid lejératii hitelek #ZEROOSZTO!
94, 3. Vevékts] kapott elflegek 0 23139 5000 -78,39%
95. |4 Kételezettségek aruszallitasabol és szolgaltatasbél (szallitk) 6230 22 768 8 000 -64,86%
96. |5. Véltétartozasok #ZEROOSZTO!
97. 6. Rovid lejératis kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 #ZEROOSZTO!
Révid lejérati kitelezettségek jelent8s tulajdoni részesedési
98. |7. viszonyban 1év§ vallalkozissal szemben #ZEROOSZTO!
R&vid lejératia kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
99. 8. 16v§ villalkozéssal szemben #ZEROOSZTO!
100. |9. Egyéb rovid lejarati ktelezettségek 8 250 16 105 8 000 -50,33%
101. |10, Kotelezettségek értékelési kiilonbozete #ZEROOSZTO!
102. |11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete #ZEROOSZTO!
103. |G. Passziv iddbeli elhatdroldsok 3960 17 884 10 729 -40,01%
104. 1. Bevételek passziv id6beli elhatirolésa 1500 5715 1500 -73,75%
105. 2. Koliségek raforditdsok passziv idébeli elhatdrolasa 2 460 530 500 -5,66%
106. [3. Halasztott bevételek 11 639 8 729 -25,00%
107. Forrdsok o 3 et A e L R v 54461 - -53,08%
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Gazdasagl tdrsasdg megnevezése:

ABA-NOVAK AGORA NONPROFIT KFT

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESITO KIMUTATASA

1.4 szamb meliéklet

7 adatok Ft-ban
A s o " 2019 év 2020. &v 2021, év
0YSZzam ewes e e
. e Jivedelem Jirulékok Minddsszesen |  Jovedelm Jérnlékok Minddsszesen Jovedelm Jirulékok Mindésszesen
Fdallasu teljes és részmunkaidds =1
1. 146 485 000 29297000) 175782000 138 901 704 23359941 162261 645| 137 659 950 22446234) 160 106 184
munkavallalék
2. |EKHO-s kifizetések
Megbizési szerz8dés alapjan 3 699 000 739800] 4438800 2117063 356 039 2473102 1 900 000 265 050 2 165 050
4. |Egyéb személyi jellegi kifizetések 13 625 000 1 964 993 15 589 993' 2728 594 458 884 3187478 4284116 393 920 4 678 036
ebbol: A
munkdbajdrds ol
| cafetéria
tiszteletdij FB tag 600 000 120 000 720 000, 100 000 16 818 116 818 605 173 99 998 705 171
Jjutalom, prémium 3910 000 782 000 4692 000
egyéb jogviszony (EFO, 9276 000 3070 660 3972 865
didkmunka) 8 300 000 976 000 , 2628 594 442 066 3678943 293 922
egyéb 815 000 86 993 901 993
Minddsszesen: 163 809 000 32001793|  195810793| 143747361 24174864) 167922225 143 844 066 23105204) 166 949 270

Kelt:
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Gazdasdgi tirsasidg megnevezése:

ABA-NOVAK AGORA NONPROFIT KFT

Kontrolling adatok a gazdasAgi tirsasig 2021. évi terv adatainak alakuldsirél

1,5. szémi melléklet

adatok ezer Fi-ban_

; Eltérés (2021. 454
Megnevezés 2020, évi terv | 220 élg‘ 2000. &1 | 2021, evitery é&‘iﬁ‘iﬁlﬁ?’ (t‘e’:‘:f;,‘;:; o
Arbevétel 49 301 45 891 53418 67 420 14 002 26%
Aktivalt sajét teljesftmények értéke 0 0 0 0 0|  #ZEROGOSZTO!
Egyéb bevételek 294 049 175 354 291033 255 420 35613 -12%
EbbGL: normativ éllami tamogatis : 0|  #zérooszro!
Gnkorminyzattd] kaport tamogatds 261254]  152554] 268357 167337 -101 020 -38%
egyéb thmogatisok 20 541 6 546 21871 18083 -3 788 -17%
értékvesztés visszairds 0 0 0 0 0| #zérdoszrol
Bevételek dsszesen 343350 221245 344 451 322840 21611 4%
e g diy drame 76% 69% 78% 529% 167% 500%
Anyagkoltseg 25149 14 405 19814 21216 1402 7%
Igénybe vett szolgdltatisok 106 333 76 207 100 606 91032 -9 574 -10%
Egyéb szolghltatisok 4758 2717 3624 4023 399 11%|
Eladott ruk beszerzési értéke 1265 1765 705 645 -60 -9%|
Eladott (Kozvetitett) szolgaltathsok 22756 17 067 25623 25 623 0 0%|
Anyagi jellegi riforditésok Gsszesen 160261 (12161 150 372 142 539 -7833 5%
Bérkoltség 144488] 107612 143 747 143 844 97 0%
Szemelyi jellegli cgyéb kifizetések 4160 3708 5653 4000 -1653 -29%
Bérjdrulékok 27 060 21095 27843 24 575 -3268 42%|
[Személyi jellegdi raforditisok Gsszesen 175708] 132415 177243 172419 4824 3%
Egyéb riforditis 184 396 9416 580 -8 836 94%
Ebbdl értékvesztés 0 0 ) 0 0| #zsrRoosTIDy
Ertékestkkenési leirds 7141 5356 7234 7300 66 1%
Kbltségek dsszesen 24107 139% 21537 20100 -1437 7%
Uzemi tevékenység eredménye 56|  -29083 186 =93 -184 09%,
Létszém (2021. év) 50,5 6
MUTATO SZAMOK
1 Forint tdmogatésra jutd drbevétel 0,17 0,26‘ 0,18 0,26
Osszes bevétel és témogatdsok ardnya 85,64% 79,26% 84.49% 79,12%
1 fore jut drbevétel 976,26 908,73 1057,78 1335,05
1 f3re jut6 nyereség 1,11 -575,90 3,69 0,04
Bevétel ardnyos nyereséy 0,02% -13,15% 0,05% 0,00%
Személyi jellegii raforditds és Gsszes bevétel /_‘\
ardnya 51,17% 59,85% 51,46% 53.41% _,./\\Q‘;v\\ﬂf” £ EDNN
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2. melléklet Szolnok Megyei Jogti Viros Onkormanyzata Polgarmesterének
102/2021. (IV.15.) hatirozatahoz

TAMOGATASI SZERZODES

Mely 1étrej6tt egyrészrél Szolnok Megyei Jogi Varos Onkorminyzata (nevében eljard
Szalay Ferenc polgarmester) Szolnok, Kossuth tér 9., mint tamogaté,

masrészrol

neve: Aba-Novak Agora Nonprofit Kft.

cime: 5000 Szolnok, Hild J. tér 1.

képviseldje: Molnar Lajos Milan ligyvezeto igazgaté
kozhasznli mindsitése: kozhasznu

adohatdsagnak bejelentett

pénzforgalmi jelz6szdma: 11745004-20136222-00000000
adoigazgatasi azonositd szama: 18826933-2-16

telefonszdma, fax szdma: 06-56/514-569, 514-575

e-mail cime: abanovak@ankk.hu

mint tAmogatott (egylittes emlitésilk esetén: Szerzédé felek) kozott.

A tamogato képviseletében Szolnok Megyei Joglii Véros Polgarmestere a Szolnok Megyei
Jogl Varos vagyonardl és a vagyonnal valé gazdalkodas egyes szabalyairdl szol6 25/2003.
(VIL9.) 6nkorményzati rendelet 18.§ (la) bekezdése alapjan 2020. december 16. napjan
szerz6dést kotott tamogatott-tal 72.000.000 Ft Osszegben meghatirozott, 2021. évre
vonatkozé miik6dési tdmogatds atadasardl és fogadasardl. A felek a tAmogatasi jogviszony
folytonossaga érdekében megallapodnak abban, hogy jelen tdmogatési szerzédés tartalméaba
beolvasztva fenti szerz6dést, a tdmogatott 2021. évi miikodésének tdmogatasa érdekében az
alabbi feltételekkel szerzédést kotnek Szolnok Megyei Jogi Varos Polgérmesterének Szolnok
Megyei Jogii Varos Onkorményzata 2021. évi koltségvetésérél szolé 4/2021. (I1.18.)
onkormanyzati rendeletében foglaltak alapjan a tamogatott 2021. janudr 1-t61 2021.
december 31-ig terjed6 id6szakban torténé tdmogataséra, az alabbi feladatokra biztositott
tamogatasi Osszeg felhasznalasara:

1. ,,Jelen tdmogatési szerz6dés és a Szerz6d6 felek kozott 2020. december 16. napjan kotott
szerz6dés alapjan a tamogatott 167.337.200.- Ft-ot, azaz egyszazhatvanhétmillié-
haromszazharminchétezer-kétszaz forint Osszegli, a kultirat és a kulturdlis Orokség
meglrzését elémozdito miikodési céli tdmogatdsban részesiil, melyet timogaté a
tamogatottnak, a tamogatott-tal kotott - Szolnok Megyei Jogi Viéros Ko6zgytilésének
273/2018.(XI1.13.) sz. hatdrozatival jovahagyott — Kozmiivel6dési megallapodasban (a
tovabbiakban: Megallapodas) meghatirozott feladatok ellatasara a 2021. januar 1-t61 2021.
december 31-ig terjed6 iddszakban torténd felhasznalasra atutal a Szerz8dS felek Altal

egyeztetett idGpontban.

Jelen tamogatés alapjan a kedvezményezett (tamogatott) a Szerzédés 107. és 108. cikke
alkalmazasaban bizonyos tamogatasi kategéridknak a belsé piaccal OsszeegyeztethetSvé
nyilvanitasar6l sz6lé6 2014. junius 17-i 651/2014/EU bizottsagi rendelet (HL L 187/1,
2014.6.26) szerinti tAmogatasban részesiil a kovetkez6 tamogatasi kategoridban: 15.10.1. A



kultarat és a kulturalis 6rokség megdrzését elémozdité tamogatas (651/2014/EU bizottsigi
rendelet 53. cikk).

1.1. A tamogatott a tamogatéval kotott Megéllapodés, valamint a Szolnok varos
kozmilvel6désérl szold 5/2018.(11.28.) Onkorméanyzati rendelet alapjan, az abban
meghatérozott tartalommal 2021. évben ellitja a tamogatdé Magyarorszag helyi
Oonkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban
meghatarozott ,kulturalis szolgaltatds biztositdsa™, ,,a helyi kozmiivel6dési tevékenység
tamogatéasa” kdzszolgaltatasi feladatat.

1.2. A tdmogatési Osszeg kiszdmitésa a tAmogatott nyilatkozata szerint 2021. évi lizleti tervébe
beépitésre keriilé kdltségkalkulacion alapul, melyrdl a Szerz6dd felek egyeztetést folytattak
le. Az egyeztetés eredményeként létrejott koltségkalkulaciot jelen szerz6dés melléklete

tartalmazza.

1.3. Az ellentételezést kizarolag a jelen tamogatasi szerzodésben meghatarozott feladatok
elltasara lehet felhasznalni.

1.4. A tamogatas felhasznalasanak ellenSrzése a tamogatott elszamolasa alapjan torténik.

1.5. Tamogaté az elszdmolas tovabba a tamogatas sziikségességének feliilvizsgélatat a
hatalyos pénziigyi-szamviteli és egyéb vonatkozd jogszabalyok, valamint a vonatkozd
szamviteli standardok alapjan végzi.

2. A tamogatott kotelezi magat arra, hogy a rendelkezésre bocsatott 6sszeget kizardlag a
szerzOdésben megjeldlt cél megvaldsitasa érdekében hasznalja fel, amennyiben annak
feltételei fennallnak a kozbeszerzési tv. rendelkezéseinek alkalmazasaval, a tdmogatés
pénziigyi nyilvantartdsokban torténé elkiilonitésével. Tamogatott kotelezi magat arra, hogy a
tdmogatéssal kapcsolatos iratokat, a tdmogatds felhasznaldsat alatdmaszté bizonylatokat a
jelen tdmogatasi szerzOdésben meghatarozott megbizasi idGtartam alatt és annak lejartat
kovetd legalabb 10 évig megdrzi. Tamogatott a tdmogatdsbdl beszerzett targyi eszkozoket a
tamogatas folyodsitasatdl szamitott 5 éven beliil kizardlag tdmogatéd elézetes hozzajaruldsaval
idegenitheti el.

3. Tamogatott a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: szamviteli térvény)
4. § (1) bekezdése értelmében miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az
iizleti év konyveinek zéarasat kovetden, konyvvezetéssel aldtdmasztott beszdmolét koteles
késziteni, mely tartalmazza a Polgarmesteri Hivatal Human Igazgat6sagara 2022. marcius 31-
ig benyujtott elszamolast. Az elszdmolasban bemutatasra keriil a timogatas felhasznalasa a
tamogatasi szerz0dés mellékletét képezd koltségkalkulicio szerinti bontasban és tartalommal,
és a teljesités értékelésével. A tdmogatott a timogaté részére benytjtandd elszamolast Ggy
koteles elkésziteni, hogy az alkalmas legyen a tamogatds felhasznalasanak részletes
ellenérzésére. A tamogatottnak a fentiek szerint 2022. marcius 31-ig a Polgarmesteri Hivatal
Human Igazgatdsagan el kell szamolnia. Tamogatott tudomasul veszi, hogy az eurdpai unios
versenyjogi értelemben vett allami tdmogatdsokkal kapcsolatos eljarasrél és a regiondlis
timogatasi térképrdl szolé 37/2011. (111.22.) Korm. rendelet elSirdsanak megfeleléen a
tamogatast nyujtd adatot szolgdltat a Tamogatdsokat Vizsgild Iroda, mint az allami
timogatadsok eurdpai unidés versenyszempontd vizsgalatdért felel0s szervezet részére a
651/2014/EU bizottsagi rendelet 9. cikke szerinti kozzététel céljabdl e rendelet hatilya ala
tartozo, 500 000 eurdnak megfelel6 forintdsszeget meghaladd egyedi tamogatasokrol.



4. Tamogatott tudomdasul veszi, hogy amennyiben az eldirt szamadasi kotelezettségének
hatarid6ben nem tesz eleget, e kotelezettségének teljesitéséig az Onkormanyzat a tovabbi
tamogatast felfliiggeszti. A timogatés jogszabalysért6 vagy nem rendeltetésszer( felhasznalasa
esetén Valamint ha hitelt érdeml(’)'en bebizonyosodik hogy a témogatott a

szolgaltatott, tamogatd jogosult a szerz6dést6l elallni és tamogatott a tamogatasnak a
tudomasszerzés napjat megel6z6 naptari félév utolséd napjan érvényes jegybanki alapkamattal
novelt dsszegét koteles visszafizetni tAmogatd irasbeli felszolitasat koveté 30 napon belill.

5. Amennyiben tamogatott a tamogatasi 0sszeget a felhasznalasi hatarid6 utolsé napjaig nem
vagy nem teljeskériien hasznélta fel, a fel nem hasznalt Gsszeget az elszamolasi hataridd
utolsé napjat koveté 15 napon beliill egy Osszegben koteles Szolnok Megyei Jogi Varos
Onkorményzatinak az OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11745004 — 15408930 — 00000000 sz4mu

szamldjara visszafizetni.

6. Tamogatott kotelezi magat, hogy a tAmogatas felhasznéldsanak ellenérzését a jogszabalyok
altal feljogositott ellen6rzd szervek részére biztositja, lehet6vé teszi a tdmogatas helyszini

ellenGrzését.

7. Tamogatott tudomasul veszi, hogy a tdmogatasi szerz6dés aldirasanak feltétele a tAmogatott
irasbeli nyilatkozata arra vonatkozoan, hogy nincs adé (beleértve a helyi adot és gépjarmiiadét
is), vam és tarsadalombiztositasi tartozasa.

8. Tamogatott tudomasul veszi, hogy a timogatas a tamogatott AFA-alanyisagéara vonatkoz6
irasbeli nyilatkozatanak figyelembevételével keriilt megallapitasra.

9. Tamogatott tudomésul veszi, hogy amennyiben az egyesiilési jogrél, a kozhaszni
jogéllasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szolé 2011. évi
CLXXYV. torvény (a tovabbiakban: térvény) hatalya ala tartozo civil szervezetnek mindsiil a
tamogatas folydsitasanak feltétele a timogatott irasbeli nyilatkozata arra vonatkozoéan, hogy a
térvényben, illetve a szamviteli térvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamoldkészitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairél sz6l6 479/2016.(X11.28.) Korm.
rendeletben eldirt beszamolasi kotelezettségének eleget tett.

10. Jelen szerz6des alairasaval a tamogatott a fentiekre kételezi magat.

11. A jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a Szerz6dés 107. és 108. cikke
alkalmazasaban bizonyos tdmogatasi kategéridknak a belsé piaccal Osszeegyeztethetévé
nyilvéanitasarol szolé 2014. junius 17-1 651/2014/EU bizottsagi rendelet (HL L 187/1,
2014.6.26), a Polgari Toérvénykonyv, valamint a targyhoz kapcsolodo egyéb jogszabalyok
vonatkozé rendelkezései az iranyadok.

Szolnok, 20
Molnar Lajos Milan Szalay Ferenc
ligyvezet6 polgiarmester
tamogatott tamogaté
Szolnok, 20...................

pénziigyi ellenjegyz6



Tamogatasi szerzodés melléklete

KOLTSEGKALKULACIO TAMOGATASI SZERZODESHEZ

eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése osszeg
szAm

1 Tevékenységhez kizvetleniil kapcsolédd 121 353

’ bevételek onkormanyzati tAmogatas nélkiil

2. 5 | Anyagkoliségek Osszesen 21216

3. 6 |Igénybe vett szolgaltatisok értéke 91 032

4. 7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 4023

5. | IV. | Anyagjellegii riforditdsok (05+H06+07) 116 271

6. | 10 |Bérkoltség Gsszesen 143 844

7. 11 = . n 4000

Személyi jellegli egyéb kifizetések dsszesen
8. 12 | Bérjarulékok 24 575
28 V. |[Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 172 419
Onkorminyzati timogatds dsszege (Bevételek-
10. Kiadsisok) -167 337




